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Carta del Presidente

Claus von Wobeser
Presidente de la International Chamber of Commerce México
(ICC México)

Estimados socios:

Hacer frente a los desafios ambientales mds apremiantes en lo nacional e internacional en
materia de cambio climdtico, economia verde y desarrollo sostenible son una de las
prioridades estratégicas de la International Chamber of Commerce, por lo que en esta
ocasidn son el eje temdtico de la presente edicidn de Pauta, Boletin Informativo de ICC
Meéxico, que presentamos en el marco de la conmemoracién del Dia Mundial del Medio
Ambiente.

En materia de la mds reciente edicion de la COP30 realizada en Brasil, el articulo “La compra
publica como motor de la economia verde: Lecciones de Belém para México” aborda uno de
los cambios mds significativos en la gobernanza econdmica contempordnea, la
transformacién de la contratacidon publica de una funcién transaccional a un motor
estratégico de la economia verde. La COP30 produjo el llamado "Paguete de Belém": 29
decisiones aprobadas por consenso que refuerzan la arquitectura de implementacion del
Acuerdo de Paris. México fue signatario fundador, junto con Brasil, Colombia, los Paises Bajos
y Noruega, con negociaciones activas con el Reino Unido, Canadd, Costa Rica y Dinamarca.
Ante ese mandato internacional se abren grandes desafios, dado que México, a pesar de
contar con regulacién en la materia, se encuentra entre los paises que carecen de
instrumentos técnicos especificos para aplicarla.

El ensayo “La sustentabilidad frente a los retos geopoliticos, econémicos, sociales y
ambientales: el papel del sector empresarial”’ plantea que los conceptos de sustentabilidad y
sostenibilidad han dejado de ser meras aspiraciones normativas para convertirse en
imperativos estratégicos. El concepto central de la sustentabilidad estriba en la necesidad de
asegurar que el desarrollo presente no comprometa la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades. En tanto, la sostenibilidad se articula
generalmente en torno a tres grandes dimensiones interdependientes: ambiental, social y
econdmica. Entre los principales desafios para las empresas destacan la transiciéon hacia
energias limpias, la gestidon responsable del agua, la proteccion de ecosistemas estratégicos y
la conservaciéon de la biodiversidad. Frente a estos desafios, el sector empresarial tiene una
oportunidad histérica de ejercer un liderazgo transformador, lo que requiere integrar la
sostenibilidad en el nudcleo del modelo de negocio.

En un tema relacionado, el texto “La sostenibilidad en el T-MEC: entre tensiones y
oportunidades hacia 2026” pone sobre la mesa el papel que juega la sostenibilidad dentro de
la dindmica comercial de América del Norte. Si bien no siempre ocupa un lugar prioritario en
lo agenda politica, su impacto es cada vez mds evidente en la competitividad de la regidn.
Hoy en dia, los inversionistas no solo evaluan variables econdmicas tradicionales, sino
también el cumplimiento de criterios ambientales, sociales y de gobernanza. Esto nos obliga a
adoptar una vision mds integral y alineada con estdndares globales.



En ese contexto, la revision del T-MEC en 2026 representa un punto de inflexiéon. El verdadero
desafio no radica Unicamente en incorporar la sostenibilidad en el discurso, sino en traducirla en
mecanismos efectivos de implementacién y cumplimiento.

“El cambio climdtico redefine la operacién de la infraestructura de transporte” es un articulo que
analiza cémo el cambio climdtico determina la forma en que se diseia, financia y opera la
infraestructura de transporte en el mundo. Las lluvias extremas, las inundaciones y las olas de
calor afectan la continuidad operativa, elevan los costos de mantenimiento y presionan la
capacidad de respuesta de las redes de movilidad.

De acuerdo con estimaciones del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, el
costo del financiamiento para la adaptacion necesaria en los paises en desarrollo es de al menos
310,000 millones de ddlares por afio para 2035. Este escenario obliga a gobiernos, operadores e
inversionistas a replantear los criterios con los que histéricamente se ha desarrollado
infraestructura estratégica. La resiliencia operativa y la descarbonizacién son factores clave
para garantizar continuidad operativa, competitividad, acceso a financiamiento y desarrollo
sostenible en la infraestructura del futuro.

El ensayo “Transparencia en el financiamiento climdtico” explica que los recursos financieros son
vitales en la lucha contra el cambio climdtico, para canalizar recursos esenciales hacia proyectos
gue mitiguen las emisiones de gases de efecto invernadero y fortalezcan la resiliencia de las
comunidades vulnerables.

Por ello, la transparencia en la operacién de flujos de financiamiento climdtico es crucial para
optimizar la planificacién y asignaciéon de recursos, prevenir la desconfianza generada por la
opacidad y obstaculizar prdcticas ineficientes y poco éticas como el greenwashing, que consiste
en marketing engafioso de un falso compromiso ambiental. En el sector energético, la
transparencia es aun mds critica, ya que la transicién hacia energias renovables y la eficiencia
energética requiere inversiones sustanciales.

En el texto se hace un acercamiento sobre la situacion de América Latina y México, donde la alta
vulnerabilidad al cambio climdtico y las dificultades para acceder a financiamiento hacen que la
transparencia sea un factor clave en la efectividad de las politicas climdticas.

“Del permiso a la operacién: la transformacién del cumplimiento ambiental en México” explica
que el estdndar de cumplimiento normativo se ha desplazado hacia el cumplimiento operativo,
de manera que la autoridad ha modificado sustancialmente el ejercicio de sus facultades de
comprobacion: el objeto de la revisidon se ha desplazado del expediente documental a la realidad
operativa. Esta transicion ha redefinido el perfil del asesor legal especializado, pues su funcién ya
no se agota en la gestion de trdmites o la atencidén de procedimientos administrativos; exige
capacidad de interpretacién técnica de la operacién para anticipar vulnerabilidades antes de
gue se materialicen.

Esta evolucion redefine el riesgo regulatorio, transformdndolo de sancién aislada en impacto
potencial sobre la continuidad, la capacidad de expansion y la integridad financiera de los
proyectos, por lo que requiere una vision integral donde regulacion y operacion dejen de tratarse
como dmbitos separados para fusionarse en una estrategia de control técnico y legal.



Tenemos la plena seguridad de que los articulos de esta edicidon permiten apreciar la
complejidad del abordaje de las acciones efectivas en materia de accidén climdtica y aportan
informacién valiosa a los socios de ICC en la busqueda de soluciones en favor de la
transformacién profunda y urgente de las cadenas de suministro globales y de los métodos de
produccioén para hacer frente a los desafios ambientales mds apremiantes.

Con ello, reiteramos nuestro compromiso de generar espacios de didlogo y reflexidon que
contribuyan a construir una economia mds sostenible, competitiva y resiliente frente a los
grandes retos ambientales.

Un saludo afectuoso. Atentamente,
Claus von Wobeser

Presidente
International Chamber of Commerce México (ICC México)
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Comunicado del 04 de junio de 2026

Dia Mundial del Medio Ambiente:
ICC México llama a acelerar la accién climatica y la
proteccioén de los recursos naturales

El pais enfrenta una brecha creciente entre sus compromisos ambientales y la velocidad de
implementacién necesaria para cumplirlos; México es el segundo emisor de didéxido de
carbono de América Latina.

En el marco del Dia Mundial del Medio Ambiente a celebrarse mafanag, la International
Chamber of Commerce México (ICC México) alertd que el pais enfrenta importantes desafios
ambientales que requieren acelerar la implementacion de politicas publicas, inversiones y
acciones coordinadas entre gobierno, empresas y sociedad para evitar un mayor deterioro de
los recursos naturales.

La Comisidon de Medio Ambiente de ICC México advirtid que existe una brecha creciente entre
los compromisos climdticos asumidos por México y la velocidad con la que se estdn
implementando las soluciones necesarias para alcanzarlos.

El reto es significativo porque después de Brasil, México se mantiene como el segundo emisor
de didxido de carbono de América Latina, con emisiones que alcanzaron 476 millones de
toneladas en 2024, de acuerdo con datos del Banco Mundial.

A la problemdtica climdtica se suma la presidn del pais en materia hidrica, ya que
actualmente, 114 de los 653 acuiferos nacionales presentan condiciones de sobreexplotacion,
situacion que afecta la disponibilidad de agua para millones de personas, deteriora su
calidad y genera impactos negativos en los ecosistemas, segun informacion de la Comision
Nacional del Agua (Conagua).

La degradacion ambiental también se refleja en la pérdida de cobertura forestal. México
pierde anualmente alrededor de 203 mil 552 hectdreas de bosque, una superficie superior a la
extension territorial de la Ciudad de México, de acuerdo con cifras de World Wildlife Fund
(WWF) 2026.

Ante este panorama, ICC México considera indispensable acelerar una agenda nacional
orientada a fortalecer la resiliencia ambiental y la competitividad sostenible del pais mediante
acciones concretas.

Entre las prioridades identificadas destacan:

e Impulsar la descarbonizaciéon del sector productivo mediante tecnologias limpias,
movilidad sostenible, eficiencia energética y la puesta en marcha de la fase operativa del
Sistema de Comercio de Emisiones en México.

o Fortalecer la seguridad hidrica a través de proyectos de captacidén de agua,
modernizacién de procesos agricolas, proteccién de acuiferos y conservacion de fuentes
naturales de abastecimiento.



» Combatir la degradacion de ecosistemas mediante la erradicacion de la tala clandestina,
programas de reforestacion, prdcticas agricolas sostenibles y proteccidén de la
biodiversidad.

» Incrementar el financiamiento sostenible para proyectos de mitigaciéon y adaptacion al
cambio climdtico, promoviendo instrumentos como los bonos verdes y otros mecanismos
financieros especializados.

o Acelerar la adopcién de modelos de economia circular en las cadenas productivas para
reducir residuos, optimizar recursos y disminuir el impacto ambiental de las actividades
econdmicas.

La magnitud de los desafios ambientales exige acelerar la implementaciéon de soluciones que
permitan responder a la presién que enfrentan los recursos naturales y fortalecer la resiliencia
ambiental del pais”, sefiald la Comisidon de Medio Ambiente de ICC México.

La organizacién destacd que el financiamiento sostenible serd uno de los pilares para
enfrentar estos retos, con instrumentos como los bonos verdes que permiten canalizar
recursos hacia proyectos de energias renovables, transporte limpio, eficiencia energética,
infraestructura hidrica y proteccién ambiental.

Finalmente, ICC México reiteré su compromiso de continuar generando espacios de didlogo,
recomendaciones técnicas y herramientas gque contribuyan a construir una economia mds
sostenible, competitiva y resiliente frente a los desafios ambientales del siglo XXI.
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La sostenibilidad en el T-MEC:
entre tensiones y oportunidades hacia 2026

Erick Herndndez Gallego
Presidente de la Comisién de Medio Ambiente, ICC México
Socio, Greenberg Traurig

De cara a la proxima revision del Tratado entre México, Estados Unidos y Canadd (T-MEC) en
2026, considero fundamental poner sobre la mesa el papel que juega la sostenibilidad dentro de
la dindmica comercial de América del Norte. Si bien no siempre ocupa un lugar prioritario en la
agenda politica, su impacto es cada vez mds evidente en la competitividad de la region.

Desde mi perspectiva, la sostenibilidad no puede entenderse como un elemento aislado. Como he
sefialado anteriormente, “la sostenibilidad es transversal y estd relacionada directa e
indirectamente con todas las actividades econdmicas que se discuten no nada mds dentro del T-
MEC, sino también fuera, especialmente por el grado de integraciéon de las cadenas de
suministro”. Esto implica que cualquier decision comercial o regulatoria tiene, inevitablemente,
una dimension ambiental y social.

Uno de los principales retos que enfrentamos es la falta de alineacién entre los paises miembros.
Mientras que algunas economias avanzan con mayor decisidon en la adopcion de estdndares
ambientales, otras tienden a priorizar consideraciones econémicas de corto plazo. En el caso de
Estados Unidos, por ejemplo, he observado que “va a presionar para que estos temas no sean
obligatorios si implican costos adicionales para sus inversiones. Muchas veces los usan como
moneda de cambio en la negociacién”. Esta dindmica genera tensiones que dificultan la
consolidacién de una agenda ambiental sélida y homogénea en la regidén. México, en particular,
se encuentra en una posiciéon compleja. Por un lado, debe responder a exigencias internacionales
cada vez mds estrictas en materia de sostenibilidad; por otro, necesita seguir siendo competitivo
como destino de inversion.

Hoy en dig, los inversionistas no solo evaldan variables econdmicas tradicionales, sino también el
cumplimiento de criterios ambientales, sociales y de gobernanza. Esto nos obliga a adoptar una
vision mds integral y alineada con estdndares globales.

No obstante, también veo oportunidades importantes. La presidon del sector privado y de los
mercados internacionales estd acelerando la adopcion de prdcticas sostenibles, lo que puede
fortalecer la participacion de México en las cadenas de valor de América del Norte. Sectores
como las energias limpias, la economia circular y la innovacién tecnoldgica ofrecen un potencial
significativo para posicionar al pais como un actor relevante en la transicién hacia modelos de
desarrollo mds sostenibles.

En este contexto, la revisién del T-MEC en 2026 representa un punto de inflexién. El verdadero
desafio no radica Unicamente en incorporar la sostenibilidad en el discurso, sino en traducirla en
mecanismos efectivos de implementacién y cumplimiento. Estoy convencido de que el resultado
de este proceso no solo definird la competitividad de México, sino también el rumbo de la
integracion regional en un entorno global que exige, cada vez mds, responsabilidad ambiental y
vision de largo plazo.
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La compra publica como motor de la economia
verde: lecciones de Belém para México

Alejandro de Keijser Torres
Presidente de la Comisidn de Energia, ICC México
Director General, MPP Energia

Paulina Terrazas Herndan Treviio
Directora de Fomento Socidal Director de Energia y Sustentabilidad
Banamex Deacero

Introduccién: el instrumento mds subutilizado de la politica climética

Cada afo, los gobiernos del mundo gastan aproximadamente 9.5 billones de ddlares en bienes,
servicios y obras publicas. Esa cifra —que supera el PIB de cualquier naciéon excepto Estados
Unidos y China— representa en promedio el 13% del PIB en economias avanzadas y hasta el 30%
en mercados emergentes. Y sin embargo, este instrumento colosal permanece casi invisible en el
debate sobre politica climdtica.

La contratacién publica sostenible —o Sustainable Public Procurement (SPP) en la terminologia
internacional— es la prdctica de integrar criterios ambientales, sociales y de ciclo de vida en las
decisiones de compra del Estado. No es un concepto nuevo. Lo que si es nuevo es la escala de
ambicién con la que la comunidad internacional comenzd a tratarlo a partir de la COP30,
celebrada en Belém, Brasil, en noviembre de 2025.

México fue uno de los signatarios fundadores de la Declaracién de Belém sobre Contratacion
Publica Sostenible. Eso no es un detalle menor: es un compromiso politico de usar el poder de
compra del Estado mexicano para transformar mercados. Este articulo reflexiona sobre lo que eso
implica —para el gobierno, para la industria y para el sector privado organizado— desde la
perspectiva de la economia verde.

1. El dilema del precio mds bajo

Durante décadas, el criterio dominante en la contratacion publica ha sido simple: gana quien
oferta mds barato. Esta légica tiene una racionalidad administrativa comprensible —reduce la
discrecionalidad, simplifica la auditoria, evita acusaciones de favoritismo— pero tiene un costo
sistémico enorme: perpetua tecnologias carbon-intensivas y desincentiva la innovacion.

Mds del 60% de los contratos publicos en la Unién Europea se adjudican aun con base
exclusivamente en el precio mds bajo [6]. En América Latina, el panorama es similar o mds
acentuado. El resultado es que el Estado —el comprador mds grande de cualquier economia—
termina siendo, sin proponérselo, el principal cliente de la produccién menos sostenible.

W

El problema se agrava en los sectores de dificil descarbonizacién: acero, cemento y materiales de
construccion, que en conjunto representan entre el 14% vy el 16% de las emisiones globales de CO,
relacionadas con la energia [4]. Estos sectores dependen en gran medida de la obra publica para
su demanda.
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En paises como Alemania, el Reino Unido, Canadd y Estados Unidos, la infraestructura publica
representa entre el 5% y el 25% de la demanda total de acero, y entre el 23% y el 35% de la demanda
de cemento [5]. Lo que el Estado decide comprar determina, en buena medida, lo que la industria
produce.

2. La prima verde y quién puede absorberla

El principal obstdculo para escalar los materiales de baja emisidn no es tecnolégico: es econdmico.
Existe lo que los especialistas llaman la "prima verde" (green premium): el sobrecosto de producir
materiales sostenibles respecto a sus equivalentes convencionales. Para el acero de baja emisiodn,
esa prima oscila entre el 20% y el 30%. Para el cemento verde, entre el 14% y el 31% [6].

Ningun comprador privado individual tiene incentivos para absorber esa prima de forma
sistemdtica. El mercado, librado a si mismo, elige lo mds barato. Aqui es donde la contrataciéon
publica tiene una ventaja Unica: puede absorber esa prima deliberadamente, en nombre del interés
publico de largo plazo, para crear los mercados iniciales —los llamados lead markets— que
permitan a las nuevas tecnologias alcanzar escala y reducir costos hasta llegar a la paridad de
precio.

La légica no es nueva: fue la misma que funciond con la energia solar fotovoltaica, cuyo costo cayé
mds del 90% en una década, en parte gracias a compras garantizadas por gobiernos que aceptaron
pagar una prima en los primeros afos. Aplicar esa misma légica a los materiales industriales —
empezando por el acero y el cemento que se usan en la infraestructura publica— es la apuesta
central de la contratacién publica sostenible.

La evidencia empirica ya lo confirma. Investigaciones recientes muestran que un incremento del 1%
en el gasto publico verde se asocia con una reduccion del 1.5% en la intensidad carbdénica urbana,
con efectos de derrame significativos hacia municipios y regiones vecinas [8]. En los Paises Bajos y
Bélgica, mds de 5,000 organizaciones certificadas bajo el esquema CO, Performance Ladder
reducen sus emisiones al doble de velocidad que las no certificadas [9]. El instrumento funciona
cuando estd bien disefiado.

3. El principio que no debe negociarse: neutralidad tecnolégica

El disefio importa tanto como la intencién. Y aqui emerge el debate mds relevante —y mds
importante para la industria mexicana— en torno a la contratacion publica sostenible: élos criterios
deben premiar procesos de producciéon especificos, o deben premiar resultados en términos de
emisiones reales?

La respuesta correcta es la segunda, y tiene un fundamento fisico irrefutable: la atmdsfera no
distingue entre moléculas de CO, segun su origen industrial. Una tonelada de CO, evitada por un
horno de arco eléctrico que usa chatarra es climdticamente idéntica a una tonelada evitada por
una planta de reduccién directa con hidrégeno. Lo que importa es cudnto se emite, no cdmo se
produce.

Sin embargo, en el debate internacional ha surgido una corriente que aboga por criterios basados
en rutas de produccion: distinguir entre acero producido en horno de arco eléctrico con chatarra,
horno de arco con hierro de reduccién directa, o alto horno con convertidor de oxigeno, y asignar
umbrales distintos segun la ruta. El argumento es que algunas rutas enfrentan mayores retos de
descarbonizacién y deberian recibir tratamiento diferenciado.



Este enfoque es contraproducente. Los datos son elocuentes: la produccién en alto horno
convencional emite aproximadamente 1,892 kg de CO, por tonelada de acero crudo; la ruta de
reduccién directa con hidrégeno emite alrededor de 1,199 kg/t; y la ruta de arco eléctrico con
chatarra emite aproximadamente 759 kg/t [10]. Un marco de compras que relaje los estdndares para
los productores de mayor emision —o que excluya a los de menor emision— invierte la légica
climdtica: premia la dificultad de abatir en lugar de premiar el abatimiento logrado.

La contratacion publica sostenible debe establecer umbrales absolutos de intensidad de emisiones
por unidad de producto —verificados mediante Declaraciones Ambientales de Producto (EPDs) u
otros esquemas de certificacion de tercera parte— y premiar a quien los supere,
independientemente del proceso empleado. Esta es la Unica sefial de mercado coherente con el
objetivo climdtico.

4. Lo que México acordé en Belém

La COP30 en Belém produjo el llamado "Paquete de Belém": 29 decisiones aprobadas por consenso
que refuerzan la arquitectura de implementacién del Acuerdo de Paris [11]. Dentro de ese paquete, la
Declaracién de Belém sobre Contratacién Publica Sostenible fue uno de los compromisos mds
concretos en materia de economia verde.

México fue signatario fundador, junto con Brasil, Colombia, los Paises Bajos y Noruega, con
negociaciones activas con el Reino Unido, Canadd, Costa Rica y Dinamarca. La Declaracion
establece cuatro directrices:

Integracién profunda. Incorporar criterios de sostenibilidad vinculantes en las politicas nacionales de
compras publicas, poniendo fin a la era de la licitaciéon por precio minimo.

Escalamiento y creacién de mercados. Expandir la contratacién sostenible para fomentar mercados
locales de tecnologias limpias, con énfasis en acero, cemento y construccion.

Participacién incluyente. Involucrar activamente a pequefias empresas y comunidades marginadas
para garantizar una transicidon equitativa.

Colaboracién transfronteriza. Establecer arquitecturas institucionales para compartir herramientas
de andilisis de ciclo de vida y marcos de monitoreo, evitando la fragmentaciéon regulatoria.

Al mismo tiempo, en el marco de la Iniciativa de Descarbonizacién Industrial Profunda (IDDI) de
ONUDI —que en Belém incorporé a Australia como nuevo miembro y a Brasil como signatario del
Compromiso de Compras Publicas Verdes (GPP Pledge)— los paises miembros que incluyen
Canadd, Alemania, Japdn, el Reino Unido, los EAU, Arabia Saudita y Estados Unidos avanzan en la
implementacién de compromisos de compra de acero, cemento y concreto de baja emisién [5].

México tiene ahora un mandato internacional claro. La pregunta es si cuenta con los instrumentos
domésticos para cumplirlo.

5. La brecha de implementacién en México y América Latina

La evidencia sobre contratacién publica sostenible en América Latina revela un patrén preocupante:
marcos normativos que existen sobre el papel, pero que carecen de los instrumentos técnicos
necesarios para su implementacion prdctica.
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Brasil, Chile, Colombia y Uruguay han desarrollado herramientas operativas avanzadas. México, a
pesar de contar con regulaciéon en la materia, se encuentra entre los paises que carecen de
instrumentos técnicos especificos para aplicarla [13]. En Brasil —donde las compras publicas
representan aproximadamente el 12% del PIB— las encuestas revelan que el compromiso individual
de los agentes de compra hacia la sostenibilidad es moderado a alto, pero el compromiso
organizacional y politico estructural permanece criticamente bajo.

Solamente tres paises de la OCDE —Finlandia, Nueva Zelanda y Noruega— miden actualmente el
impacto ambiental de sus sistemas de contratacion [1]. México no es uno de ellos.

Esta brecha entre compromiso declarado e implementaciéon efectiva es el principal riesgo para la
credibilidad del compromiso mexicano en Belém. Firmar una declaraciéon internacional sin los
mecanismos domeésticos para ejecutarla produce el peor de los mundos: obligaciones sin resultados
y expectativas frustradas en el sector privado.

6. Lo que el sector privado puede y debe hacer

La contratacion publica sostenible no es solo un asunto de gobierno. El sector privado —y en
particular las empresas que suministran materiales industriales al Estado— tiene un papel activo que
jugar en tres frentes:

Transparencia de emisiones. Las empresas que quieran competir en los mercados que la transicion
verde estd creando necesitan conocer y poder certificar su intensidad de emisiones por producto.
Eso requiere inversion en mediciéon, en Declaraciones Ambientales de Producto y en sistemas de
verificacion de tercera parte. Las empresas que lleguen tarde a este proceso quedardn fuera de los
nuevos esquemas de licitacién. Incidencia en el diseflo de criterios. Los criterios de contratacion
publica los disefian funcionarios que, con frecuencia, no conocen a fondo las realidades técnicas de
la produccién industrial. El sector privado organizado —a través de instancias como la Comision de
Medio Ambiente de ICC México— tiene la responsabilidad de participar en ese disefio, no solo para
defender intereses empresariales, sino para garantizar que los criterios sean técnicamente correctos
y climdticamente efectivos.

Preparacién para la demanda. El GPP Pledge de ONUDI y la Declaracion de Belém van a crear
demanda certificada de materiales de baja emisidon. Esa demanda puede ser una oportunidad
enorme pdra las empresas que se prepdren, o una barrera de acceso para quienes no lo hagan. La
ventana para posicionarse no es indefinida.

Conclusién: la compra publica como decisién climdtica

La transformacién de la contratacion publica de una funcidn transaccional a un motor estratégico
de la economia verde es uno de los cambios mds significativos en la gobernanza econdmica
contempordnea. Con 9.5 billones de ddlares anuales en juego globalmente, y con México
comprometido en Belém a alinear su poder de compra con los objetivos climdticos, el debate ya no
es si el Estado debe comprar verde, sino cudn rdpido puede hacerlo vy si la industria estard lista para
responder.

El principio que debe gobernar ese proceso es simple: los criterios de compra deben premiar las
menores emisiones verificadas por unidad de producto, independientemente del proceso de
produccién empleado. La atmdsfera no hace distinciones tecnolégicas. La politica publica tampoco
deberia hacerlas.
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La sustentabilidad frente a los retos geopoliticos,
econémicos, sociales y ambientales:
El papel del sector empresarial

Gustavo Pérez Berlanga
Director de Responsabilidad Social y Sustentabilidad
Grupo Restaurantero Gigante
ExPresidente de la Comisiéon de Responsabilidad Social Empresarial, ICC México

Introduccién

El siglo XXI se caracteriza por una paradoja profunda. Nunca antes la humanidad habia tenido
tantos avances tecnoldgicos, cientificos y econdmicos vy, sin embargo, nunca habia enfrentado
simultdneamente retos tan complejos en materia ambiental, social, econdmica y geopolitica. La
crisis climdtica, la pérdida acelerada de biodiversidad, la presién sobre los recursos hidricos, las
tensiones energéticas, las desigualdades sociales persistentes y los conflictos geopoliticos
configuran un escenario de alta incertidumbre para gobiernos, empresas y sociedades (World
Economic Forum, 2024).

En este contexto, los conceptos de sustentabilidad y sostenibilidad han dejodo de ser meras
aspiraciones normativas o discursos aspiracionales para convertirse en imperativos estratégicos.
No se trata unicamente de proteger el medio ambiente, sino de garantizar la viabilidad de los
sistemas econdmicos, sociales y ecoldgicos que sostienen la vida humana y el desarrollo de las
organizaciones (Sachs, 2015).

Ante este escenario, el sector empresarial enfrenta una responsabilidad histérica. Las empresas,
como dctores centrales del sistema econdmico global, tienen la capacidad de contribuir
activamente a la construccidon de sociedades mds justas, incluyentes y responsables, sin perder
de vista la proteccién de los ecosistemas y la preservacién de la biodiversidad (Porter & Kramer,
2011). Bajar la guardia en este esfuerzo no solo representaria un retroceso ético, sino también un
riesgo econdémico y reputacional de gran magnitud.

Sustentabilidad: principio bdsico

El concepto central de la sustentabilidad estriba en la necesidad de asegurar que el desarrollo
presente no comprometa la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades (World Commission on Environment and Development, 1987). Este principio se ha
consolidado como una guia fundamental para la accién publica y privada. La sostenibilidad se
articula generalmente en torno a tres grandes dimensiones interdependientes: la dimensidn
ambiental, la dimension social y la dimensién econdmica (Elkington, 1997).

En las Ultimas décadas, estos principios han evolucionado hacia marcos mds complejos, como los
criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG o ESG, por sus siglas en inglés) que buscan
integrar la sostenibilidad en la toma de decisiones empresariales, financieras y regulatorias
(OECD, 2020).
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Retos geopoliticos y su impacto en la sostenibilidad

Los desafios geopoliticos actuales influyen directamente en la agenda de sostenibilidad global.
Conflictos internacionales, tensiones comerciales, disputas energéticas y procesos de
fragmentacion econdmica estdn redefiniendo las cadenas de suministro, los mercados energéticos y
las estrategias de desarrollo.

Las crisis geopoliticas recientes han evidenciado la vulnerabilidad de los sistemas globales de
produccién y consumo, asi como la necesidad de acelerar la transicién hacia sistemas energéticos
mds resilientes y sostenibles (International Energy Agency, 2023).

Para paises como México, estos cambios representan tanto riesgos como oportunidades. Por un
lado, existe la posibilidad de fortalecer la integracién regional y atraer inversiones vinculadas a
cadenas de suministro mds resilientes. Por otro, persiste el desafio de garantizar que el crecimiento
econdmico esté alineado con los compromisos ambientales y climdticos (Banco Mundial, 2023).

Retos econémicos y el nuevo paradigma empresarial

La economia global atraviesa una transformacién estructural impulsada por factores como la
transicidn energética, la digitalizaciéon, la presidon regulatoria y la creciente demanda de
transparencia.

Hoy en dia, inversionistas, consumidores y reguladores exigen cada vez mds que las empresas
integren criterios de sostenibilidad en sus estrategias de negocio. Las nuevas normas internacionales
de reporte en sostenibilidad y divulgacién climdtica reflejan este cambio estructural en el sistema
economico global (International Sustainability Standards Board, 2023).

Esta transformacién responde a una realidad evidente: no puede existir prosperidad econdmica
duradera en un planeta ambientalmente degradado o socialmente fracturado (Raworth, 2017).

Desafios sociales y la construccion del bien comun

La sostenibilidad también implica enfrentar profundas desigualdades sociales. A nivel global,
millones de personas continlan viviendo en condiciones de pobreza, exclusidon y vulnerabilidad
(United Nations, 2023).

Incluso en economias emergentes como México, persisten brechas importantes en acceso a
educacion, salud, empleo digno y oportunidades de desarrollo.

En este contexto, el sector empresarial no puede limitarse uUnicamente a generar utilidades
econdmicas. Debe también contribuir activamente a la creacién de valor social mediante prdcticas
responsables de empleo, respeto a los derechos humanos y fortalecimiento de las comunidades
donde opera (United Nations Global Compact, 2022).

Desafios ambientales: energia, agua y biodiversidad
El deterioro ambiental representa uno de los mayores desafios de nuestro tiempo. EIl cambio

climdtico, la deforestacién, la pérdida de biodiversidad y la escasez de agua afectan cada vez mds
a comunidades, economias y ecosistemas (IPCC, 2023).



México, como uno de los paises megadiversos del planeta, enfrenta retos significativos en la
conservacion de sus recursos naturales.

Entre los principales desafios destacan la transicién hacia energias limpias, la gestidon responsable
del agua, la proteccién de ecosistemas estratégicos y la conservacion de la biodiversidad.

Las empresas tienen un papel fundamental en la solucidén de estos desafios mediante innovacién
tecnoldgica, inversion sostenible y adopcion de modelos de economia circular (Ellen MacArthur
Foundation, 2019).

El liderazgo empresarial en la construcciéon de un futuro sostenible

Frente a estos desafios, el sector empresarial tiene una oportunidad histérica de ejercer un liderazgo
transformador.

Las empresas pueden convertirse en agentes de cambio capaces de impulsar nuevas formas de
producir, consumir y generar valor. Esto requiere integrar la sostenibilidad en el nucleo del modelo de
negocio y no tratarla Unicamente como un componente periférico de responsabilidad social.

Pero sobre todo implica no bajar la guardia. En tiempos de incertidumbre econdmica o tensiones
geopoliticas puede surgir la tentacién de relegar la agenda de sostenibilidad a un segundo plano.
Sin embargo, hacerlo seria un grave error estratégico.

Conclusién

La sostenibilidad se ha consolidado como uno de los grandes paradigmas de nuestro tiempo. No es
una moda pasdajera ni un discurso idealista, sino una respuesta necesaria a los limites ambientales
del planeta y a las demandas sociales de mayor equidad vy justicia.

Los retos geopoliticos, econdmicos, sociales y ambientales del siglo XXI exigen una accién
coordinada entre gobiernos, empresas y sociedad civil. En este esfuerzo, el sector empresarial tiene
una responsabilidad fundamental.
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El cambio climdtico redefine la operacion de la
infraestructura de transporte
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Directora Global de Comunicacion y Sostenibilidad ,Aleatica

El cambio climdtico redefine la forma en que el mundo disefia, financia y opera la infraestructura
de transporte. Las lluvias extremas, las inundaciones y las olas de calor afectan la continuidad
operativa, elevan los costos de mantenimiento y presionan la capacidad de respuesta de las
redes de movilidad. Hoy mds que nunca, estamos obligados a aceptar el reto de mitigar nuestros
impactos en el medio ambiente y a planear y construir resiliencia.

De acuerdo con estimaciones del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA), el costo del financiamiento para la adaptacién necesaria en los paises en desarrollo es
de al menos $310,000 millones de ddélares por afio para 2035. Este escenario obliga a gobiernos,
operadores e inversionistas a replantear los criterios con los que histéricamente se ha desarrollado
infraestructura estratégica.

Los fendmenos meteoroldgicos pueden generar importantes dafios en la infraestructura vial e
incrementar las interrupciones en las operaciones. Esto, a su vez, incrementa los riesgos viales y
los costos en la recuperacion de la infraestructura. Frente a este escenario, el sector del transporte
enfrenta el desafio de incorporar criterios de adaptacion y resiliencia climdtica en todas las
etapas del ciclo de vida de la infraestructura, desde su disefo y financiamiento hasta su
operacion y mantenimiento.

En Aleatica, empresa especializada en la operacién de infraestructura de transporte, sabemos
que enfrentar este desafio exige mucho mds que intencidén. Requiere liderazgo, decisiones
basadas en evidencia y una visidon de largo plazo. Por ello, la sostenibilidad es uno de los ejes
centrales de nuestra estrategia corporativa. Integramos criterios ASG (Ambientales, Sociales y de
Gobierno Corporativo) en todos los niveles de la organizaciéon para impulsar un desarrollo
responsable y alineado con las expectativas de nuestros grupos de interés.

Bajo este enfoque, implementamos una Estrategia de Cambio Climdtico que establece una hoja
de ruta para reducir emisiones, fortalecer la resiliencia de nuestra infraestructura y proteger el
bienestar de las personas que usan nuestras vias. Se trata de una estrategia integral alineada con
los objetivos del Acuerdo de Paris y que busca acelerar la transicién hacia una economia baja en
carbono que impacta nuestras operaciones en los siete paises de América y Europa donde
operamos. En este contexto, como parte de nuestra estrategia de mitigacién, establecimos el
objetivo de reducir en 42% nuestras emisiones de gases de efecto invernadero de Alcance 1y 2
hacia 2030, tomando como linea base el afio 2019, asi como alcanzar cero emisiones netas en
2050.

Hoy, los resultados reflejon el avance de ese compromiso y muestran hechos tangibles. En 2025
logramos disminuir en 14% nuestras emisiones de Alcance 1y 2 respecto a 2024, alcanzando una
reducciéon acumulada de 43% desde 2019, lo que nos permitié superar anticipadamente nuestra
meta para 2030.



Asimismo, monitoreamos el desempefio ambiental de todas nuestras unidades de negocio para
identificar tendencias, compartir aprendizajes y replicar buenas prdcticas en nuestras operaciones a
nivel global. La transicién energética ocupa un lugar central en nuestra estrategia operativa. Gracias
a ello, en 2025 alcanzamos una reduccién del 60% en las emisiones de Alcance 2.

Para lograr estas metas, medimos nuestra huella de carbono bajo el Protocolo de Gases de Efecto
Invernadero, considerando los alcances 1, 2 y 3. Esto nos permite integrar y gestionar las emisiones
derivadas de nuestras operaciones, del consumo energético, de los materiales utilizados, de los
residuos generados y de la movilidad asociada al uso de nuestras vias.

Ademds, optimizamos el consumo energético a través de la incorporacién de energias renovables, la
adopcién de tecnologias mds eficientes y el fortalecimiento de procesos de monitoreo y control.
Como resultado, incrementamos de manera sustancial el consumo de energia proveniente de
fuentes renovables, logrando un 82% del total de energia que consumimos.

CONSUMO DE ENERGIA POR FUENTE
Total (MWh)

Diferencia
Consumo Energético 2018 ... 2022 2023 2024 2025 20252024 (%)
Consumo de electricidad 19561 9616 8580 7195 3.836 47 9%

convencional

Consumo de electricidad con
certificados de garantia de origen o 0 8863 Q.827 10.231 13.600 +33 %
certificados de energia renovable

Consumo de energia solar

generada en las propias 752 1000 584 625 3.452 +452 %
instalaciones
TOTAL 20.314 19.478 18.991 18.052 20.888 +16 %
B Consumo de electricidad : B Consumo de electricidad con Consuma de energia solar
convencional certificados de garantia de origen o generada en las propias A— ENERGIA RENOVABLE
certificados de energia renovable instalaciones

Porcentaje total de
energia renovable

A su vez, fortalecimos nuestro desempefio energético mediante tecnologias de eficiencia, granjas
solares y el uso de energias renovables. Por ejemplo, en México, en las autopistas Amozoc-Perote, el
Circuito Exterior Mexiquense y el Viaducto Bicentenario incorporamos sistemas fotovoltaicos para
reducir el consumo de energia convencional. Como resultado, en 2025 generamos globalmente
3,452 MWh de energia solar —un incremento de 452% respecto al afio anterior.
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La generacién distribuida y el uso de energias renovables también contribuyen a fortalecer la
resiliencia operativa de la infraestructura, al reducir la dependencia energética y aumentar la
eficiencia de activos criticos para la movilidad. La reduccién de emisiones representa Unicamente
una parte del desafio climdtico. La adaptacion también define la capacidad de la infraestructura
para responder ante escenarios cada vez mds extremos e impredecibles. Por ello, el segundo eje de
nuestra estrategia se enfoca en fortalecer la resiliencia climdtica mediante la gestion de riesgos, la
conciencia ambiental y el desarrollo de capacidades dentro de la organizacion.

La integracion de variantes climdticas también responde a expectativas crecientes de inversionistas,
reguladores y organismos financieros internacionales. Actualmente, la resiliencia operativa y los
procesos de descarbonizacion influyen de manera directa en la competitividad y el acceso a
financiamiento de largo plazo.

En sectores como el de infraestructura, la capacidad de atraer capital depende cada vez mds de
estrategias centradas en la reduccidn de emisiones. Incluso cuando solo una pequena parte de los
inversionistas lo exige, su participacion puede influir de manera importante, ya que los esquemas de
financiamiento mixto requieren de la anuencia de todas las partes, de acuerdo a datos de McKinsey.
La preparacion de las personas también forma parte de la resiliencia operativa. Proteger a nuestro
equipo y a las comunidades cercanas a nuestras vias implica escuchar, colaborar y actuar de
manera conjunta. Durante 2025 dimos continuidad a programas de capacitacion interna en cambio
climdtico dirigidos a equipos de sostenibilidad y operaciéon, impulsando una comprensiéon mds
profunda de los riesgos climdticos y su integracidn en la gestion del negocio.

Ademds, promovimos acciones de sensibilizacion en todos los niveles de la organizacién. Tan solo en
2025 impartimos 838 horas de formacién en gestién de riesgos y oportunidades, realizamos un
seminario virtual sobre riesgos climdticos con la participacion de 508 personas y desarrollamos
talleres sobre riesgos emergentes. Nuestro objetivo es consolidar una cultura corporativa capaz de
anticipar impactos climdticos y responder con mayor preparacion frente a escenarios de disrupcion.

Por ejemplo, las constantes inundaciones ocurridas en Chalco, Estado de México —una zona con
alta vulnerabilidad social— evidencian cédmo los riesgos climdticos impactan simultdneamente
infraestructura y tejido social. En este sentido, colaboramos con autoridades locales para organizar
jornadas de voluntariado y donar viveres en apoyo a las comunidades afectadas.

De igual manera, trabajomos para transformar positivamente el entorno de las comunidades
aledafias a nuestras operaciones, facilitando el acceso a servicios, impulsando la integracién
territorial y favoreciendo el desarrollo econdmico local. A través de programas de educacién vial,
derechos humanos y fortalecimiento comunitario, promovemos entornos mds seguros, sostenibles y
resilientes.

Entendemos que solo es posible generar valor sostenible cuando trabajamos de la mano de las
comunidades, como aliados que escuchan, colaboran y actuan. Por ello, impulsamos iniciativas que
atienden necesidades prioritarias y promueven transformaciones positivas y duraderas,
contribuyendo al desarrollo social, la cohesién comunitaria y el bienestar de las personas en los
entornos donde operamos.

La infraestructura del futuro conecta territorios, sostiene la actividad econdmica y protege a las
personas frente a un entorno climdtico cada vez mds complejo. Las redes de movilidad necesitan
operar con mayor capacidad de adaptacién, responder con rapidez ante eventos extremos y
mantener la continuidad de servicios esenciales para millones de personas. La forma en la que
gobiernos, inversionistas y operadores actuan hoy definird la competitividad, la seguridad vy la
resiliencia de las préximas décadas.
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Introduccién

El financiamiento climdtico es una herramienta fundamental en la lucha contra el cambio
climdtico, al canalizar recursos esenciales hacia proyectos que mitigan las emisiones de gases de
efecto invernadero y fortalecen la resiliencia de las comunidades vulnerables. La transparencia en
estos flujos financieros es crucial para optimizar la planificacién y asignacién de recursos, prevenir
la desconfionza generada por la opacidad y obstaculizar prdcticas ineficientes y poco éticas
como el greenwashing (marketing engafioso de un falso compromiso ambiental), promoviendo asi
un uso eficiente de los fondos disponibles.

Este financiamiento, proveniente de presupuestos nacionales, bancos multilaterales, fondos
internacionales y el sector privado, requiere una gestion adecuada para movilizar recursos
adicionales y fomentar el financiamiento basado en resultados, donde el acceso a fondos
depende del impacto medible en la mitigacién o adaptacién climdtica. Los proyectos financiados
abarcan desde infraestructuras sostenibles hasta la conservaciéon de ecosistemas y energias
renovables, y su éxito y replicabilidad dependen de mecanismos de transparencia que permitan
su seguimiento y evaluacion rigurosos.

El Marco de la Transparencia en el Financiamiento Climdatico

El cambio climdtico, uno de los mayores desafios de nuestra era, exige no solo acciones urgentes,
sino también una movilizacién masiva de recursos financieros de los sectores publico y privado. La
eficacia de estos fondos estd intrinsecamente ligada a la transparencia en su gestion, influyendo
directamente en su impacto sobre la reduccién de emisiones y la adaptacion a los cambios
ambientales.

La transparencia en el financiamiento climdtico implica el acceso a informacién clara y verificable
sobre el origen y uso de los fondos, fortaleciendo la rendicion de cuentas, optimizando la
asignacioén de recursos y generando confianza entre los diversos actores. Un sistema financiero
climdtico transparente asegura que los proyectos financiados sean efectivos, medibles y
alineados con compromisos internacionales como el Articulo 9 del Acuerdo de Paris, que insta a
los paises desarrollados a movilizar y reportar financiamiento para la accién climdtica.

Actualmente, los flujos financieros para el clima provienen de diversas fuentes: fondos
gubernamentales, organismos multilaterales, instituciones privadas y mecanismos innovadores
como bonos verdes o financiamiento basado en resultados. No obstante, la fragmentacion de la
informacién dificulta la evaluaciéon de su impacto real. La ausencia de mecanismos efectivos de
monitoreo y reporte mantiene la incertidumlbre sobre el destino y la efectividad de estos recursos,
subrayando la urgente necesidad de marcos de transparencia robustos.



Transparencia: El Imdn para la Inversién en Energia Limpia

En el sector energético, la transparencia es audn mds critica, ya que la transicion hacia energias
renovables y la eficiencia energética requiere inversiones sustanciales. Gestionar estos fondos de
manera clara y eficiente no solo atraerd mds capital privado, sino que también permitird a los paises
avanzar con mayor certeza hacia sus metas de descarbonizacion.

La opacidad en estos procesos puede generar incertidumbre, desincentivar el financiamiento e
incluso retrasar proyectos clave para la sostenibilidad global.

Para garantizar que los fondos lleguen a donde realmente se necesitan, es esencial establecer
estdndares claros para la recopilacion de datos, metodologias de evaluacidon rigurosas vy
plataformas accesibles para todas las partes interesadas. Iniciativas como los estdndares de la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), que establecen directrices
para la clasificacién y reporte financiero, son claves para fortalecer la confianza y la eficiencia en la
gestién financiera climdtica.

Cinco Fases Hacia la Transparencia: El Modelo ICAT para el Financiamiento Climdético

En América Latina y México, la alta vulnerabilidad al cambio climdtico y las dificultades para
acceder a financiamiento hacen que la transparencia sea un factor clave en la efectividad de las
politicas climdticas. Implementar marcos regulatorios sdélidos, fomentar auditorias independientes y
promover la colaboracioén regional para compartir mejores prdcticas son estrategias esenciales para
optimizar la gestidon del financiamiento climdtico en la region.

No basta con destinar fondos a la accién climdtica; lo crucial es cémo se gestionan. La
transpadrencia no es una opcidn, sino un pilar fundamental para garantizar que cada recurso
invertido tenga un impacto real en la sostenibilidad. En un contexto global donde la accidn climdtica
es una prioridad, la rendicién de cuentas es la clave para convertir compromisos en resultados
tangibles.

Para asegurar un uso eficiente de los recursos, es fundamental adoptar un enfoque estructurado
basado en monitoreo y supervision. Esto no solo implica registrar cudnto dinero se invierte, sino
también medir su impacto, optimizar los procesos de gestidn y corregir desviaciones a tiempo. En
este sentido, la Initiative for Climate Action Transparency (ICAT) ha desarrollado un marco
metodoldgico que proporciona herramientas para fortalecer la transparencia en el financiamiento
climdtico, permitiendo a los gobiernos, inversionistas y otros actores clave optimizar la toma de
decisiones, maximizar el impacto de los recursos y generar confianza en los procesos financieros.

A continuacidn, se presentan las principales fases de este marco, cada una con objetivos y acciones
especificas:
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Definicion de parametros basicos y responsabilidadesinstitucionales

Se definen los roles y responsabilidades de cada entidad involucrada, asegurando que exista claridad
Fase 1:| enlarecopilaciény gestion de datos.

J
- - -\
Desarrollo de sistemas de recoleccion de datos
Se enfoca en la creacion de herramientas y plataformas para la recopilacion de informacion de
Fase 2:| manera sistematicay accesible.
J
~

Evaluacion de necesidades de financiamiento

Se analizan las brechas financieras que existen para la implementacion de estrategias de mitigacion y
Fase 3:| adaptacion climatica.

S
- - - - . - . - e _\
Medicion y reporte de flujos de financiamiento climatico
Esta fase permite monitorear como se estan utilizando los recursos y evaluar su impacto en los
Fase 4:| objetivos climéaticos.
S
= z : ™
Evaluacion y mejora continua.
Se analizan los resultados obtenidos para detectar oportunidades de mejora. La transparencia del
Fase 5:| financiamiento climatico debe ser un procese dinamico y en constante evolucion
J

Mecanismos para acceder al financiamiento climdtico en México

Actualmente, en México no existe un proceso Unico, uniforme o estructurado a nivel nacional para
presentar proyectos y acceder al financiamiento climdtico. El acceso a estos recursos depende en
gran medida del tipo de proyecto (ya sea de mitigacion o adaptacién), del sector involucrado
(publico, privado o social), y de la fuente de financiamiento a la que se quiera recurrir (fondos
nacionales, internacionales, bancarios o mecanismos de mercado como los bonos verdes).

No obstante, en términos generales, los pasos para obtener financiamiento climdtico cominmente
suelen incluir lo siguiente:
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Instituciones como Banobras, Nacional Financiera (Nafin), y el Fondo para el Cambio Climdtico de la
SEMARNAT ofrecen esquemas de apoyo financiero, ademds de programas impulsados por
organismos internacionales como el Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), o la
Agencia Alemana de Cooperacién (GlZ), esto por mencionar algunos.

Regularmente estas entidades financieras realizan un andlisis detallado de la viabilidad técnica,
econdmica o climdtica del proyecto y, en algunos casos se requiere de una validacion por terceros
para verificar que el proyecto cumpla con los estdndares ambientales internacionales y contribuye
de forma efectiva a los objetivos climdticos.

Evolucién del Financiamiento Climdtico (2011-2025): Un Andlisis de Exitos y Desafios

Para comprender mejor la trayectoria y la efectividad de las estrategias de financiamiento climdtico,
presentamos a continuacién una linea del tiempo con proyectos a favor del clima que abarca el
periodo 2003-2025. En esta seccidén, ejemplificamos ilustrando cada uno con ejemplos concretos de
casos de éxito y, crucialmente, aquellos donde los resultados no fueron los esperados con diversos
tipos de financiamiento que han surgido y evolucionado durante estos afios, a nivel nacional e
internacional. Este andlisis retrospectivo busca ofrecer lecciones valiosas para la toma de decisiones

futuras en la gestion de los recursos destinados a la accidn climdtica.

Las principales causas
de su fracaso fueron la
alta contaminacion del
rio y la existencia de
una falla geologica,
dejando grandes dafios
sociales para esa
comunidad aunado a la
perdida de alrededor de
700 millones MXN.

Proyecto
Cancelado

2003-2009

Proyecto que
consistia en
abastecer agua
potable a Guadalajara
mediante la
construccion de una
presa en el Rio
Sanliago
Guadalajara.

Presa de
Arcediano

Primer Bono
Climatico
Certificado

En 2014, |la emprasa
Energia Edlica de Perd se
convirtid en &l primer
emisor regional de bonos

verdes. El acuerdo por USD  Este bono

204 millenes financid la
construccion de dos
parques edlicos en el
noroeste de Perd.

Desafio

Los montos
negociables para
estos proyectos
fueron bajos.

Financiamiento
Climatico Récord
del Grupo Banco
Mundial

El Grupo Banco Mundial
proporciond USD
£31700 millones en el
ejercicio de 2022 para

fortalecio el apoyar a paises en
mercado de desarrollo en acciones
bonos verdes en climaticas, superando su
Latinoamerica. récord anterior.

Exito

Exito

Nacional Financiera
(MAFIN) emitio el
primer bono verde

La
transparencia y
la colaboracian
con goblemos
locales, garantizd
la eficacia de las
inversiones

certificado en
Latinoamerica de USD
500 millones .
deslinado a financiar
nueve parques edlicos
en Oaxaca.

Primer Bono

Meéxico

iniciativa del
Gobierno de México,
liderada por la
CONAFOR, que
focaliza recursos
economicos en
territorios con alta
marginacion y
vulnerabilidad ante &l
cambio climatico

En
desarrollo

Proyecto de 39.5
millonas USD para
reducir la
vulnerabilidad al
cambio climatico en
la cuenca Balsas an
el sur de México.

Proyecto Balsas
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Estas experiencias en el financiamiento climdtico reflejan tanto avances significativos como desafios
persistentes. Es importante recalcar que cada uno de estos impactos causaron un gran impacto a
nivel social, ademds mencionar que es fundamental establecer un marco estructurado que facilite la
identificacion, evaluacién y financiamiento de proyectos climdticos, garantizando su viabilidad y
alineacion con los objetivos de desarrollo sostenible.

Greenwashing un enemigo para el cambio climatico

La confianza es un elemento fundamental para avanzar en la lucha contra el cambio climdtico.
Cuando empresas y gobiernos presentan inversiones como "verdes" sin una base sélida, se erosiona
esa confianza y se dificulta la implementacién de politicas efectivas. Esta prdctica, conocida como
greenwashing, puede tomar diversas formas, pero su objetivo principal es crear una imagen positiva
sin un impacto ambiental real.

Un caso muy sonado fue el caso Volkswagen, donde se revelé que esta gran empresa automotriz
habia utilizado un software ("dispositivo de desactivaciéon") en sus vehiculos diésel para manipular las
pruebas de emisiones. Este software permitia que los autos pasaran las pruebas mostrando niveles
bajos de contaminantes, pero en condiciones reales de conduccidon emitian niveles mucho mds altos.
A pesar de promocionar sus vehiculos como "diésel limpio", Volkswagen engaid a reguladores y
consumidores, incurriendo en una prdctica de greenwashing que resulté en un escdndalo global,
multas multimillonarias y un grave dafio a su reputacion.

La leccion que nos deja este caso es clara: las promesas de sostenibilidad deben ir acompafadas de
una verificacion rigurosa e independiente. El greenwashing, ejemplificado por la manipulacion de
Volkswagen, demuestra los peligros de confiar Unicamente en las declaraciones de las empresas y la
importancia de establecer mecanismos de control robustos.

Aspectos Clave para Fortalecer la Gestién del Financiamiento Climatico

Como hemos visto en este articulo, la implementacion de un marco transparente no solo facilita la
rendicion de cuentas y el uso eficiente de los recursos, sino que también impulsa una transformacién
estructural en la manera en que los paises gestionan la inversidon climdtica. A continuacion se
presenta un andlisis de aspectos clave que deben fortalecerse para garantizar la efectividad de este
marco transparente:

» Fortalecimiento institucional: Es necesario que los gobiernos nacionales y locales desarrollen
estructuras institucionales sdélidas que permitan una recopilacidén y gestion eficiente de datos
financieros climdticos. La creacidon de agencias especializadas en financiamiento climdtico, asi
como la capacitacién de personal técnico en transparencia y rendiciéon de cuentas, garantizard
una mejor administracién de los recursos.

» Uso de tecnologia: La digitalizacién del financiamiento climdtico es clave para mejorar su
trazabilidad. La implementacién de plataformas digitales y sistemas de informacién facilita el
monitoreo y la rendicidon de cuentas, permitiendo a los distintos actores acceder a datos
actualizados sobre el uso de los fondos y evaluar su impacto en tiempo real.

» Participacion del sector privado: La transparencia en el financiamiento climdtico también debe
incluir a empresas y actores privados, asegurando que sus inversiones sean monitoreadas vy
alineadas con los objetivos climdticos. Esto no solo atraerd mayores inversiones hacia proyectos
sostenibles, sino que también fomentard la creacion de mecanismos financieros innovadores,
como bonos verdes y financiamiento basado en resultados.



o Cooperacién regional: La colaboracién entre paises latinoamericanos podria generar sinergias
en la movilizacién de recursos y en la mejora de la rendicién de cuentas. El intercambio de
buenas prdcticas, la creacién de plataformas regionales de monitoreo financiero y el acceso
compartido a datos sobre financiamiento climdtico fortalecerdn la capacidad de la regién para
atraer inversiones y cumplir con sus compromisos climdticos.

En conclusion, garantizar la transparencia del financiamiento climdtico es esencial para fortalecer la
confianza entre los paises, movilizar mds recursos y maximizar el impacto de los fondos destinados a
combatir el cambio climdtico. Un sistema sdélido de monitoreo y reporte permitird que los paises y las
instituciones financieras optimicen el uso de los recursos y logren una mayor efectividad en sus
esfuerzos para mitigar y adaptarse a los efectos del cambio climdtico. La lucha contra el cambio
climdtico no solo depende de la cantidad de recursos disponibles, sino de como se gestionan,
asegurando que cada inversion tenga un impacto real en la construcciéon de un futuro sostenible.




Pauta 118: Crecimiento Verde Incluyente

Del permiso a la operacion: la transformacion del
cumplimiento ambiental en México

Roberto Ivan Flores
Asociado
Von Wobeser

Introduccién

Historicamente, el cumplimiento ambiental en México se ha gestionado bajo una légica
predominantemente documental. Bajo este paradigma, la obtencidn de permisos, licencias y
autorizaciones se consideraba prueba suficiente de que una empresa estaba juridicamente
habilitada para operar. A este conjunto de actos administrativos lo denominaremos
**Cumplimiento Formal**. No obstante, en el contexto actual, esta premisa ha quedado
superada.

El ordenamiento juridico mexicano —sustentado en el derecho a un medio ambiente sano
reconocido en el articulo 4° constitucional y en los objetivos de desarrollo sustentable de la Ley
General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente (LGEEPA)— exige hoy que la
operacién material sea estrictamente consistente con los pardmetros legales aplicables. Este
estdndar desplaza el eje de verificacién: la validez del cumplimiento ya no reside exclusivamente
en el expediente, sino en la ejecucidén prdctica de la actividad.

Bajo esta nueva realidad, es imperativo introducir el concepto de **Cumplimiento Operativo**.
Este se define como la capacidad técnica vy juridica de una organizacion para acreditar que su
operaciéon real se ajusta, de forma ininterrumpida, tanto a las condicionantes de sus
autorizaciones como al marco normativo vigente.

La brecha entre el Cumplimiento Formal y el Operativo explica por qué instalaciones con permisos
vigentes enfrentan inspecciones criticas, medidas correctivas o restricciones severas. La Ley
Federal de Procedimiento Administrativo faculta a la autoridad para la verificacion in situ,
mientras que la LGEEPA permite la imposicién de medidas de seguridad ante riesgos operativos,
con independencia de autorizaciones previas. La conclusiéon es contundente: poseer el permiso no
es sinénimo de cumplimiento. El riesgo regulatorio contempordneo emana de la dindmica
operativa. Mientras que el modelo tradicional asumia una alineacidn estdtica entre el permiso y la
operacion, la realidad industrial es cambiante: las modificaciones en procesos, consumos e
infraestructura rara vez se reflejan oportunamente en los instrumentos legales. Esta disonancia
constituye la principal fuente de vulnerabilidad para las empresas.

El desafio actual no radica uUnicamente en la carencia de autorizaciones, sino en la falsa
seguridad que brinda la gestiéon documental adislada. Si bien el Cumplimiento Formal es un
requisito necesario, ha dejado de ser garantia de viabilidad regulatoria. La tesis fundamental de
este andlisis es que el estdndar de cumplimiento se ha desplazado hacia el Cumplimiento
Operativo: el factor determinante ya no es la titularidad del permiso, sino la capacidad de
demostrar que la operacién permanece dentro de sus pardmetros técnicos y legales.



I. El modelo tradicional: cumplimiento como acto administrativo

El modelo convencional de cumplimiento ambiental en México se fundamenta en una légica
estrictamente administrativa: cumplir equivale a obtener actos de autoridad. Bajo este enfoque, el
Cumplimiento Formal —la mera existencia de permisos, licencias y autorizaciones— se considera
condicidn suficiente para legitimar la operacion.

Esta aproximacién deriva de la arquitectura del sistema regulatorio mexicano, donde las
obligaciones ambientales se encuentran atomizadas por materia y competencia (impacto
ambiental, agua, emisiones, residuos, uso de suelo y energia). Al exigir cada componente trdmites
especificos gestionados de forma independiente, el cumplimiento se transformd en un ejercicio de
integracion de expedientes, caracterizado por tres rasgos criticos:

1.Fragmentacion estructural: Los permisos suelen tramitarse de forma aislada, sin una visiéon
sistémica de la operacién. La autorizacidon de impacto ambiental no guarda correlacion con el
permiso de descarga; los titulos de concesidn de agua no se revisan en conjunto con la
capacidad real de los procesos productivos. El cumplimiento se gestiona por parcelas, no como
sistema integral.

2.Desactudlizacion progresiva: Las autorizaciones se emiten con base en la informacién técnica
disponible en un momento determinado (proyecciones de disefio o capacidades nominales). Sin
embargo, la realidad industrial es dindmica. Los ajustes en consumos, infraestructura o procesos
rara vez se traducen en actualizaciones regulatorias inmediatas, lo que deriva en expedientes
vdlidos en la forma, pero desalineados con el fondo operativo.

3.Visién estdtica: El hito critico es la obtencién del permiso, mientras que su mantenimiento se
percibe como tarea rutinaria. El cumplimiento se concibe como un estado alcanzado, no como
una condicién que debe sostenerse y validarse continuamente.

La limitaciéon de este modelo no radica en su disefio juridico, sino en su alcance prdctico. El acto
administrativo acredita una autorizacion legal, pero no garantiza que la operaciéon se mantenga
dentro de los pardmetros autorizados.

El Cumplimiento Formal describe una condicion juridica inicial, mas no sustituye la verificacién de su
correspondencia con la operacién material.

Esta distincién genera una vulnerabilidad critica durante los procesos de fiscalizacién. Frente a una
inspeccioén, la autoridad no se limita a cotejar la existencia de documentos; el enfoque actual
prioriza la consistencia técnica entre lo autorizado y lo ejecutado.

Cuando esta congruencia se rompe —por variaciones no regularizadas o incumplimiento de
condicionantes— el expediente pierde eficacia como herramienta de control y defensa juridica.

El modelo tradicional genera asi una falsa sensaciéon de seguridad. Una empresa puede encontrarse
"en regla" desde una perspectiva documental y, simultdneamente, mantener una exposicion de
riesgo severa desde el punto de vista operativo.

Esta tensién entre la validez del acto administrativo y su reflejo en la realidad material impulsa el
trdnsito hacia un modelo de Cumplimiento Operativo, donde la verificacién técnica y la consistencia
material son los ejes de la viabilidad regulatoria.
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Il. La transicién hacia el Cumplimiento Operativo

El transito del Cumplimiento Formal al Cumplimiento Operativo no deriva de una reforma legislativa
agislada, sino de una transformacién en la praxis administrativa. La autoridad ha modificado
sustancialmente el ejercicio de sus facultaodes de comprobacion: el objeto de la revisién se ha
desplazado del expediente documental a la realidad operativa.

Esta transformacién es determinante. Mientras que en el modelo tradicional el documento era el
punto de partida, hoy la autoridad toma como base la realidad material y la contrasta con lo
autorizado. El permiso ha dejado de ser el eje central para convertirse en un componente mds
dentro de una evaluacién técnica integral.

El cumplimiento se califica ahora mediante tres criterios rectores:

» Consistencia técnica: La operacion debe reflejar exactamente las condiciones bajo las cuales se
otorgaron las autorizaciones. Capacidades instaladas, procesos de transformacion, consumos
de insumos y volumenes de descarga deben guardar correlacién estricta con lo declarado vy
autorizado. Cualquier desviacion técnica, aun si es operativamente eficiente, constituye una
irregularidad que exige regularizacion inmediata.

« Cumplimiento de condicionantes: Las autorizaciones ambientales en México no son
habilitaciones genéricas, sino actos administrativos sujetos a términos y obligaciones especificas.
La mayoria de las contingencias actuales no provienen de la carencia de permisos, sino del
incumplimiento de estas condicionantes: limites mdximos de emision, pardmetros de descarga,
reportes, monitoreos o medidas de mitigaciéon. El cumplimiento se evalla por su ejecucion
material, no solo por su vigencia formal.

» Trazabilidad operativa: Existe una exigencia creciente de acreditar la gestion de impactos
mediante informacién técnica verificable. Los registros operativos —volumenes de extraccion,
consumos energéticos y flujos de residuos— deben ser consistentes con los titulos y permisos
vigentes. La ausencia de trazabilidad genera incertidumbre juridica que se traduce en riesgo
regulatorio.

Este cambio de enfoque impone consecuencias inmediatas. Primero, el cumplimiento deja de ser un
ejercicio reactivo frente a requerimientos para convertirse en una gestién de riesgos anticipada y
sistémica. Segundo, los mdrgenes de tolerancia administrativa se han reducido; desviaciones que
antes pasaban inadvertidas ahora son detectadas mediante cruces de informacién y auditorias
técnicas.

La autoridad ha comenzado a privilegiar la correccidon material de la operaciéon sobre la sancién
documental, orientando los procedimientos hacia el agjuste de la actividad productiva mediante
medidas correctivas y mecanismos de regularizacion.

Este enfoque no elimina el riesgo, sino que lo redefine: el costo del incumplimiento ya no se limita a la
multa pecuniarig, sino a la potencial necesidad de reconfigurar la operacién bajo presién regulatoria
directa.

La naturaleza del riesgo ha evolucionado. Bajo el esquema anterior, el peligro era la falta del
permiso; hoy, el riesgo critico es la incapacidad de sostener, ante una inspeccién técnica, que la
operacion es consistente con lo autorizado. El Cumplimiento Operativo no sustituye al Formal, pero lo
condiciona: la eficacia juridica del expediente depende de su capacidad para reflejar la realidad en
planta.



lll. Agua como eje critico del nuevo modelo

El desplazamiento hacia el Cumplimiento Operativo se manifiesta con mayor rigor en el sector del
agua. Esto, ya que no solo representa un recurso vital por su impacto ambiental, sino una variable
donde la discrepancia entre autorizacion y operacion es fdcilmente medible, verificable vy
determinante para la continuidad del negocio.

1. Gestién hidrica: volumen, uso y vertimiento

En materia de aguas nacionales, el riesgo regulatorio ha dejado de ser administrativo para
concentrarse en la realidad técnica de tres ejes:

e Consistencia en la concesién: Histéricamente, la posesidon de un titulo de concesidn se
consideraba el fin del proceso de cumplimiento. Bajo el estdndar operativo, la prioridad es que la
extraccion, el consumo y el destino final del recurso coincidan estrictamente con los volimenes y
usos autorizados. Cualquier variacién en el proceso productivo que altere estos pardmetros
genera exposicion inmediata, independientemente de la vigencia del titulo.

« Rigor en las descargas: El cumplimiento en el vertimiento de aguas residuales no se agota en la
obtencién del permiso. Exige la observancia ininterrumpida de los pardmetros establecidos en las
Normas Oficiales Mexicanas o en las Condiciones Particulares de Descarga. La mayoria de las
contingencias derivan de la inconsistencia entre la caracterizacion real del efluente y lo
reportado o autorizado.

» Trozabilidad técnica: Se ha intensificado la exigencia de contar con sistemas que permitan
reconstruir, de manera verificable, el balance de masas del agua en la planta. Si los volumenes
utilizados y descargados carecen de soporte técnico o son inconsistentes, el permiso
administrativo pierde eficacia como medio de defensa.

2. Implicacién transversal: del tramite al riesgo estructural

El Agua es un insumo regulado cuya gestion puede ser contrastada de forma directa y cuantitativa
con la operacion, por lo que representan el nucleo de la fiscalizaciéon técnica contempordnea.

La eficacia de los titulos habilitantes y contratos depende enteramente de su correspondencia con
la realidad en sitio. Cuando se pierde esta alineacidn, el riesgo trasciende lo sancionatorio para
convertirse en riesgo de interrupcion operativa. El cumplimiento en estas materias no puede
gestionarse como trdmites independientes; debe integrarse en una estructura de control operativo
donde los pardmetros autorizados reflejen con precision la dindmica industrial.

Este cambio de paradigma explica por qué el riesgo regulatorio actual impacta directamente en la
viabilidad financiera y la continuidad de las operaciones.

IV. El nuevo riesgo regulatorio: de la sancién al impacto operativo

El desplazamiento hacia el Cumplimiento Operativo ha transformado la naturaleza del riesgo
regulatorio. Bajo el paradigma tradicional, la exposicion se limitaba a sanciones administrativas
derivadas de la carencia de permisos o deficiencias formales. Ese enfoque resulta hoy insuficiente
para dimensionar la vulnerabilidad real de una organizacion. El riesgo contempordneo trasciende la
sancién econdmica y se traduce en impactos directos sobre la continuidad del negocio.
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Esta redefinicién del riesgo se manifiesta en cuatro dimensiones criticas:

» Imposicion de medidas de seguridad: La autoridad posee facultades para ordenar la suspensiéon
temporal de actividades, clausuras parciales o totales, y acciones correctivas de ejecucion
inmediata al identificar riesgos o incumplimientos materiales. Estas medidas no estdn
supeditadas a la ausencia de titulos habilitantes; una empresa con permisos vigentes puede ver
restringida su operacion si no acredita su cumplimiento en términos técnicos y materiales.

» Restriccion de derechos regulatorios: La inconsistencia operativa puede derivar en la pérdida o
afectacion de derechos adquiridos. En el sector hidrico, las discrepancias en el uso del recurso
pueden motivar ajustes en los volimenes concesionados o la imposicién de condicionamientos.
En otros sectores, las desviaciones técnicas obligan a modificar autorizaciones o limitan la
operacion por debajo de la capacidad instalada, transformando un problema administrativo en
uno estructural.

» Bloqueos en procesos de expansiéon: El cumplimiento se ha convertido en factor determinante
para el crecimiento. Proyectos que documentalmente parecen solventes pueden enfrentar
pardilisis si la autoridad detecta inconsistencias entre lo autorizado y la operacidn proyectada. La
fiscalizacion actual es dindmica y acumulativa: no evalla el proyecto de forma aislada, sino en
su contexto operativo real.

» Riesgo financiero y reputacional: Instituciones financieras y socios estratégicos han integrado la
consistencia operativa en sus procesos de debida diligencia. Ya no basta con exhibir permisos;
se evalua la viabilidad regulatoria del proyecto frente a estdndares técnicos estrictos. La falta de
alineacion puede resultar en condicionamientos contractuales severos o en la inviabilidad
financiera del activo.

El incumplimiento deja asi de ser un evento fortuito que se solventa con una multa para convertirse
en riesgo transversal que compromete la viabilidad de la empresa. Mientras que el Cumplimiento
Formal acredita la existencia del derecho a operar, el Cumplimiento Operativo determina si ese
derecho es sostenible frente a una auditoria técnica.

La gestion ambiental ha pasado de ser un componente accesorio a ser un pilar estructural del riesgo
corporativo. Una estrategia adecuada exige no solo orden documental, sino la garantia de que la
operacion material sea consistente, verificable y defendible ante la autoridad.

V. De lareaccién a la estrategia: respuestas corporativas ante el nuevo entorno

Ante la transformacién del modelo de fiscalizacién, las organizaciones con estructuras de
gobernanza mds robustas han abandonado el esquema reactivo —basado en la atencion de
requerimientos o trdmites puntuales— para transitar hacia una estrategia de Cumplimiento
Operativo integral. Esta evolucién se fundamenta en una integracion sistémica: las empresas dejan
de gestionar los permisos como expedientes aislados y vinculan directamente la autorizacién con los
procesos productivos, los consumos reales y la infraestructura operativa. El objetivo es garantizar
que el marco autorizado sea, en todo momento, reflejo fiel y dindmico de la realidad industrial.

Se ha consolidado ademds una cultura de regularizacién proactiva. En lugar de aguardar a que una
inspecciéon detecte una discrepancia, las empresas implementan auditorias internas para identificar
y corregir anticipadamente cualquier inconsistencia entre la operacidon y sus instrumentos
regulatorios. Este esfuerzo se apoya en una inversidon creciente en sistemas de trazabilidad que
permiten acreditar, mediante informacion verificable, el uso eficiente de los recursos y la gestion de
impactos. En el nuevo paradigma, no basta con observar la norma; es indispensable demostrar
dicha observancia con datos sélidos.



Esta transicién ha redefinido el perfil del asesor legal especializado. Su funcién ya no se agota en la
gestidon de trdmites o la atencidn de procedimientos administrativos; exige capacidad de
interpretacion técnica de la operacion para anticipar vulnerabilidades antes de que se materialicen.
El valor profesional se ha desplazado del conocimiento tedrico de la ley hacia la inteligencia
estratégica sobre cémo la regulacion interactia con la realidad especifica de la empresa.

VI. Implicaciones regulatorias: un sistema mds técnico y exigente

El transito hacia el Cumplimiento Operativo conlleva implicaciones desde la perspectiva de la
autoridad, reflejando una tendencia hacia la tecnificacién de la fiscalizacion. Las revisiones se
centran en aspectos cuantitativos —volumenes de extraccion, pardmetros de vertimiento,
capacidades nominales y consumos energeéticos—, buscando consistencia entre las diversas
fuentes de informacién declaradas. Esta precision técnica reduce los mdrgenes de interpretacion
discrecional y eleva la exigencia sobre la calidad y veracidad de los datos que las empresas
presentan.

Se observa ademds una tendencia a privilegiar la correccidon material sobre la punitiva. Los
procedimientos administrativos se orientan a ajustar la operacion mediante medidas correctivas o
condicionamientos técnicos, mds que a imponer multas por faltas documentales. Si bien este
enfoque parece menos punitivo, desplaza el riesgo hacia la capacidad de adaptaciéon de la
empresa bagjo presidon regulatoria considerable. Aunque la fragmentacion normativa persiste, el
sistema es mds coherente con la realidad operativa, evaluando de forma integral los efectos de la
actividad industrial en dreas criticas como agua, energia y emisiones.

Conclusiéon

El cumplimiento ambiental en México ha dejado de ser un ejercicio documental para consolidarse
como condicién operativa permanente. EI Cumplimiento Formal se mantiene como requisito
indispensable, pues constituye la base juridica que habilita la actividad; sin embargo, su sola
existencia ya no garantiza viabilidad regulatoria ni protege a la empresa de una intervencion de la
autoridad. Lo determinante es que las autorizaciones sean reflejo fiel de la operacién real y que esta
se mantenga alineada con los pardmetros autorizados de manera continua.

Esta evolucién redefine el riesgo regulatorio, transformdndolo de sancién aislaoda en impacto
potencial sobre la continuidad, la capacidad de expansién y la integridad financiera de los
proyectos. Gestionar este escenario exige una vision integral donde regulacion y operacion dejen de
tratarse como dmbitos separados para fusionarse en una estrategia de control técnico y legal. El
paradigma actual es claro: no es suficiente poseer permisos; es imperativo operar en estricta
conformidad con ellos.
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La ICC es la organizacién mundial de las empresas cuya misién es fomentar la apertura del comercio y la inversién
internacional, asi como ayudar a las empresas a enfrentarse a los retos y las oportunidades que surgen con la
globalizacién. Fundada en 1919 y con sede en Paris, Francia, la ICC trabaja para un mundo donde la paz, el
crecimiento econémico y la prosperidad compartida se sustenten en un comercio e inversién multilateral abierta,
basados en reglas. Promovemos la apertura en el comercio y la inversién, basados en normas, un sistema de
economia de mercado, el crecimiento econémico sostenible, la conducta empresarial responsable y un enfoque
global de la regulacién. Con intereses que abarcan todos los sectores de la empresa privada, la red global de la ICC
comprende mds de 45 millones empresas, cdmaras de comercio y asociaciones empresariales en mds de 130 paises,
generando mds de 1,000 millones de empleos. Los comités nacionales trabajan con empresas miembros de la ICC en
sus propios paises para abordar sus preocupaciones e intereses, y haciéndoles llegar a sus respectivos gobiernos las
posturas empresariales formuladas por la ICC. La ICC brinda a empresas las herramientas necesarias para poder
anticipar y comprender cambios en el entorno de negocios y asi responder con estrategias y modificaciones en la
operacién, que les permita competir efectivamente en los mercados nacionales e internacionales. La International
Chamber of Commerce es un organismo consultivo de las Naciones Unidas y somos la Ginica organizacién empresarial
que goza del estatus de observador ante su Asamblea General. La ICC transmite sus prioridades a través de una
estrecha colaboracién con las Naciones Unidas, la Organizacién Mundial del Comercio el G-20, el Business and
Industry Advisory Committee (BIAC), la Organizacién Internacional de Empleadores (OIE), el Banco Mundial y otros
organismos gubernamentales y no gubernamentales a nivel internacional.

La ICC tiene las siguientes funciones principales:

* Promover el comercio y la inversién libre a través de las fronteras;

+ Identificar mejores prdcticas internacionales para el desarrollo de herramientas empresariales;

« Proveerreglas y estdndares para un mejor gobierno y comportamiento mds ético de los negocios internacionales;
e Capacitar;

¢ Solucién de Controversias.

ICC

Mexico

Desde 1945, en ICC México trabajamos para hacer que las empresas funcionen para todos, todos los dias y en todas
partes. Nuestro trabajo es auténomo, apartidista y busca incidir en el progreso de México para lograr una nacién mds
justa, competitiva e incluyente, para que las personas y las empresas puedan desarrollar plenamente su potencial.

Misién

Lograr un mundo donde la paz, el crecimiento econémico sostenible y la prosperidad compartida, se sustenten en el
comercio y la inversion multilateral abierta, basados en reglas.

Vision

Promover la apertura en el comercio y la inversién, basados en normas, un sistema de economia de mercado, el
crecimiento econémico sostenible, la conducta empresarial responsable y un enfoque global de la regulacién. Estos
objetivos se persiguen a través de una combinacién de promocién de politicas, desarrollo de herramientas prdcticas y
actividades de creacién de reglas por parte de las empresas, incluidos nuestros servicios de resolucién de disputas
lider en el mercado.
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iccmex.mx

€9 twitter.com/ICCMEXICO

@ 1cC México

@ flickr.com/photos/iccmexico
instagram.com/iccmexico/

ﬂ facebook.com/icc.wbo.mx/

Maricopa 10, Piso 6, Col. Ndapoles
Benito Judrez, Ciudad de México 03810, México


https://iccmex.mx/
https://twitter.com/ICCMEXICO
http://linkedin.com/company/international-chamber-of-commerce-mexico/
https://www.flickr.com/photos/iccmexico/albums
https://www.instagram.com/iccmexico/
https://www.facebook.com/icc.wbo.mx/
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