ICC

MexXxico

Programa de Accion
2026-2027

) "i

SRR
Nt
R
= ety

I SN




ice (¢

Programa de Accidn
2026-2027

Derechos Reservados © 2026

International Chamber of Commerce México (ICC México)
ICC México posee todos los derechos de autor, asi como otros derechos de propiedad intelectual sobre esta obra y
promueve su reproduccion y difusion bajo los siguientes lineamientos:

ICC México debe citarse como creador y poseedor de los derechos de autor, mencionando el titulo del documento,
© International Chamber of Commerce México (ICC México) v la publicacion del afio, si ésta se encuentra disponible.

Para cualquier modificacion, adaptacion o traduccion, ya sea para su uso comercial o para algun otro uso que
insinlle que otro organismo o persona representa el origen de la obra o que incluso estd asociado con ella, deberd
obtenerse una autorizacion expresa de manera escrita.

International Chamber of Commerce México

Maricopa 10, Piso 6, Colonia Ndpoles, Benito Judirez, C.P. 03810
Ciudad de México, México

www.iccmex.mx



o
Lintroduccion .. ... ... ... . e N AR 04
Il. International Chamber of Commerce . . . ... ... ... ... 07

a. Mercaderes de la paz

b. La organizacion empresarial mds grande e inclusiva del planeta
c. La voz global de las empresas en Naciones Unidas

d. Relacion con otros foros internacionales estratégicos

e. {Qué hacemos?

lll. International Chamber of Commerce México . .. ... .. . 09
IV. Comisiones y Grupos de Trabajode ICCMéxico . . ................ .. . . . . . . . . . . . . . i, 10
a. Reducir las fricciones comerciales . ... 0 S SRS i R .. oA ] 1"

Comisiéon de Aduanas y Facilitacion Comercial
Comision de Banca
Comision de Impuestos
b. Promover el acceso a la Justicia, la Integridad v el respeto al Estado de Derecho . ................. 14
Comision Anticorrupcion
Comision de Arbitraje & ADR
Comision de Compliance Officers
Grupo de Politica Econdmica
Comision de Inteligencia Corporativa y Gestion de Riesgos
Comisiéon de Mercadotecnia y Publicidad
Comision de Relaciones con Gobierno
Comision de Responsabilidad Social Empresarial
c. Accion efectiva en Sostenibilidad y Cambio Climatico .. ... .. i 21
Comision de Medio Ambiente
Comision de Energia
d. Acelerar la Digitalizacion del Comercio . ... .. 57 il doe o ot e g oo Al g ... 23
Comision de Economia Digital
Comision de Propiedad Intelectual
e. Reforzar la Cooperacion Multilateral . ... 26
Comision de Comercio y Politicas de Inversion
Comision de Competencia Econdmica

V. Algunos de nUestros SOCIOS . . . ........... ... ... ... . ... 29



Mexico

ICC |(( Programa de Accién 2026-2027

|. Introduccion

| Regresar al indice | Pdgina 4

Con una marcada resiliencia, el comercio y la economia mundial lograron crecimientos frugales

en el ultimo afo, a pesar de las tensiones geopoliticas, el debilitamiento de diversos organismos

multilaterales, los desafios de gobernanza y la creciente fragmentaciéon del comercio mundial por

efecto de medidas unilaterales de aranceles, proteccionismo y aumento de las barreras comerciales.

Los motores que impulsaron ese repunte fueron las inversiones en tecnologia, principalmente en

inteligencia artificial, y los esfuerzos globales en la politica fiscal y monetaria.

Desafortunadamente, la vulnerabilidad global sigue
latente a causa de una serie de riesgos geopoliticos,
por la nueva guerra en Medio Oriente estallada en
febrero de 2026 con la participacion de Estados
Unidos e Israel en ataques a Irdn. Ello se suma a otros
conflictos cuya resolucion parece lejana, como la
guerra Rusia-Ucrania iniciada en 2022 v el conflicto
Palestino-Israel desatado en 2023, que han dejado
una estela de destruccion de cadenas de suministro,
afectado a miles de unidades productivas y generan
reticencia de los inversionistas, que en 2025 dejaron
de colocar 202 mil millones de dodlares en inversion
empresarial global, como lo revela un informe
elaborado para la ICC por Oxford Economics.

Los conflictos armados provocan blogqueos a
cargamentos de alimentos y petrdleo en zonas
de paso estratégicas y afectan los precios de los
energéticos y las materias primas. A ello se suman
dafios por los fendmenos climdticos extremos, como
olas de calor, sequias e inundaciones, que afectan
la productividad, como se observa con las lluvias
torrenciales en el sudeste asidtico que han destruido
cosechas valoradas en miles de millones de dodlares,
generando escasez e incrementos en |os precios de
alimentos.

Lo mds preocupante de esas distorsiones es el
impacto para los habitantes de los paises de
menores ingresos, gue sufren por el encarecimiento y
escasez de alimentos y bienes y servicios de primera
necesidad. Si persiste la inestabilidad global, en el
futuro inmediato millones de personas podrian ver
cancelada la oportunidad de dejar atrds la pobreza.

La International Chamber of Commerce nacié en
1919, cuando la cooperaciéon internacional halbia
colapsado vy resultaba insuficiente para hacer
frente a los desequilibrios del sistema global v la
destruccion generada por la Primera Guerra Mundial.
Los fundadores de la ICC, que se denominaron
mercaderes de la paz, hicieron un trabajo delicado
y a la vez profundo para reconstruir los lazos

economicos y diplomdticos entre las naciones.
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Hoy, como lo hicieron entonces nuestros fundadores, en ICC México reafirmamos nuestro compromiso de
hacer frente al complejo entorno global a traves de nuestro Programa de Accion 2026-2027 para alinear nuestro
trabajo alrededor de las prioridades estratégicas de la hoja de ruta de ICC global bajo cinco grandes ejes:

Reducir las fricciones comerciales.

Vamos por la renovacion constante de reglas y herramientas para facilitar el comercio global.
En México, atender los desafios de la renovacion del Tratado México, Estados Unidos y Canadd.

Promover el acceso a la Justiciq, la Integridad y el respeto al Estado de
Derecho.

Forjamos la excelencia en los servicios de arbitraje y resolucion de disputas de la ICC. En México,
buscamos fortalecer la gobernanza y certeza juridica, afrontando la incertidumbre derivada de
la reforma al Poder Judicial.

Accidn efectiva en Sostenibilidad y Cambio Climdtico.

Trabajamos en reformas globales vy locales para eliminar barreras a las soluciones de asuntos
climdticos y de sustentabilidad. En México, vigilar el marco regulatorio para las empresas
privadas en los sectores de hidrocarburos y energia.

Acelerar la Digitalizaciéon del Comercio.

Atencion ala demanda mundial de bienes relacionados con la Inteligencia Artificial y tecnologias
digitales, los nuevos motores del comercio mundial. En México, mejoras a la conectividad y un
plan nacional de digitalizacion.

Reforzar la Cooperacion Multilateral.

Asegurar el financiamiento para el desarrollo y busqueda de consensos para reformar
a la Organizacion Mundial del Comercio con énfasis en la resolucion de controversias vy
fortalecimiento de las agencias de Naciones Unidas para enfarentar crisis humanitarias.
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En un contexto en el que prevalece la rivalidad entre Estados Unidos y China por el liderazgo tecnoldgico global,

especialmente en sectores relacionados con la inteligencia artificial y semiconductores, ICC México contribuird

con su mdadximo esfuerzo a aportar propuestas para reducir la incertidumbre e impulsar a nuestro pais a salir

avante en las negociaciones del T-MEC, que involucra factores ajenos al comercio, como la migracion, la

seguridad vy la designacion de los cdrteles como organizaciones terroristas extranjeras, con el riesgo de la

extraterritorialidad en la normativa internacional, que exige reforzar las herramientas de compliance.

Con un enfoque en la revigorizacion de los servicios
de resolucion de disputas, fortalecimiento de la
gobernanza y mayor certeza juridica a la inversion,
trabajaremos para que México logre la diversificacion
de sus relaciones comerciales y pueda ganar
resiliencia frente a un entorno global cada vez mds
voldtil.

Hoy, como nunca antes en la historia, es preciso hacer
oir la voz de las empresas, por ello los mercaderes de
lao paz de la nueva generacion estamos listos, como
uno solo, para actuar en México y a escala global
para llevar la mision central de ICC impulsando la
paz vy la prosperidad a través del comercio, mediante
acciones decididas, para evitar que la economia vy
el comercio se precipiten al abismo de un cambio
estructural profundo.

Con fuerza y decisién, trabajaremos para transformar
los riesgos e incertidumbre en confianza en el
crecimiento y nuevas oportunidades, que permitan
poner en la misma sintonia a economias emergentes y
desarrolladas y retomar el circulo virtuoso de inversion,
expansion sostenida del comercio y crecimiento de la
economia global, donde las empresas v las personas
puedan desarrollar todo su potencial y construir un
futuro con mayor prosperidad y mds oportunidades
para todos.

Claus von Wolbeser
Presidente
ICC México

Mexico

|
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ll. International
Chamber of
Commerce (ICC)

a. Mercaderes de la paz

Fundada en 1919, la International Chamber of Commerce (ICC) —
organizacion mundial de las empresas— nacid con la vision de
impulsar un entorno global donde la paz, el crecimiento econdmico
sostenible y la prosperidad compartida se construyan sobre la base
de un comercio justo y una inversion multilateral abierta y basados
en reglas. A lo largo de sus mds de 100 afos de trayectoria, la ICC ha
desempefado un papel fundamental en el desarrollo de estdindares que
regulan el comercio vy la inversion internacionales, particularmente en
momentos de crisis y transformacion global. Sus fundadores, un grupo
de empresarios visionarios, se autodenominaron “los mercaderes de la
paz’, comprometidos con la reconstruccién econdémica vy la estabilidad
mundial tras la guerra.

b. La organizacion empresarial mds grande e
inclusiva del planeta

La ICC representa a mds de 45 millones de empresas, cdmaras
de comercio y asociaciones empresariales en mdas de 1/0 paises,
respaldando a mds de mil millones de empleos en todo el mundo. Su
amplia red de expertos —organizada en comisiones y grupos de trabajo
en distintas jurisdicciones— le permite analizar y responder de forma
precisa a los temas que impactan al sector empresarial global. Como
voz independiente del sector privado, que integra por igual a MIPYMES,
start-ups y grandes multinacionales, la ICC promueve una economia real
mds dindmica vy resiliente, orientada a construir un futuro mds pacifico,
sostenible y prospero para todos.

b ’

Regresar al indice
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c. La voz global de las empresas en Naciones Unidas

Desde sus origenes, la ICC ha desempefiado un papel decisivo en la gobernanza global. Sus fundadores
participaron en la negociacion del Tratado de Versalles y promovieron la creacion de la Liga de Naciones,
precursora de la actual ONU: Organizacion de las Naciones Unidas, a la cual también contribuyeron durante la
Conferencia de San Francisco. Gracias a esta relacion histérica, la ICC es hoy la Unica organizacion empresarial
con un asiento permanente en la Asamblea General de las Naciones Unidas. En su calidad de olbservador
permanente, mantiene una colaboracion activa con la ONU y sus organismos especializados, contribuyendo
con propuestas constructivas para enfrentar los principales desafios globales.

d. Relacion con otros foros internacionales estratégicos

Ademdss de su estrecha relacion con las Naciones Unidas, la ICC mantiene vinculos privilegiados y Unicos con
los principales organismos multilaterales y procesos intergubernamentales, entre ellos la Organizacion para la
Cooperacion vy el Desarrollo Econdmicos (OCDE), el Fondo Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial, la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC), el G20 y el B20, asi como las Conferencias de las Partes (COP) vy el
Foro de Cooperacion Economica Asia-Pacifico (APEC), entre otros.

e. ¢Qué hacemos?

La ICC facilita la operacion de las empresas proporcionando vision estratégica empresarial, e inteligencia
corporativa, para crear normas y estdndares que regulan el comercio vy la inversion. Asimismo, desarrolla
mecanismos eficaces para prevenir y resolver disputas comerciales, fortaleciendo la certidumbre juridica en los
negocios. Con una red que trasciende fronteras, la ICC albre y facilita el acceso a los mercados para empresas
de todos los tamafios, desde emprendedores y MIPYMES hasta corporaciones globales. El trabajo de la ICC es

auténomo, apartidista, imparcial e incluyente, principios que guian su mision de promover un entorno comercial

mds justo, transparente y eficiente en beneficio de la economia reall.
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lll. International Chamber

of Commerce México

ICC Meéxico es una organizacidon auténoma
y apartidista que, desde 1945, representa vy
acompafa a las empresas establecidas en el
pais, promoviendo sus intereses tanto en el dmbito
nacional como en los foros internacionales mds
relevantes. Su membresia —compuesta por
cdmaras empresariales, grandes corporativos
nacionales vy  multinacionales,  instituciones
financieras, firmas consultoras y despachos
legales— refleja la amplitud, diversidad vy fortaleza
del sector productivo mexicano. La labor de
ICC Meéxico se orienta a impulsar el crecimiento
economico, fortalecer la apertura comercial,
promover la inversion y garantizar condiciones de
competencia justas y transparentes. A través de
sus comisiones especializadas, la organizacion
articula el conocimiento técnico del sector privado,
genera propuestas de politica publica y contribuye
a construir un entorno econdémico Mds dindmico
y estable. Comprometida con el progreso del pais,
ICC México trabaja activamente para contribuir a
la construccion de una nacion mds justa, prospera,
competitiva e incluyente, en beneficio de las
empresas, los trabajadores y la sociedad en su
conjunto.

Pdagina 9
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V. Comisiones y
grupos de trabagjo

Nuestras comisiones relinen a miles de profesionales lideres en diferentes disciplinas técnicas, proporcionando
una fuente inigualable de experiencia empresarial a nivel global, la cual permite desarrollar contenidos e
iniciativas de gran impacto. A pesar de que las propias comisiones actuan como foros temdticos, también
desplegamos grupos de trabajo transversales para combinar los conocimientos de diferentes dreas
especializadas, lo que nos permite crear productos con una vision verdaderamente integral de los retos del
mundo real. Nuestras comisiones aportan valor de cuatro maneras principales:

1. Manteniendo informados a los miemlbros sobre la evolucion de las principales politicas y permitiendo el
intercambio de opiniones sobre las tendencias emergentes.

2. Elaboracion de posturas comunes del sector sobre cuestiones relevantes de politica publica.

3. Aportando informacion técnica para dar forma a los principales procesos intergubernamentales.

4. Establecer reglas comunes y normas de autorregulacion para el comercio y la inversion transfronteriza.

El trabajo de las comisiones se inscribe dentro de cinco objetivos estratégicos:

Reducir las fricciones comerciales

Promover el acceso a la Justicia, la Integridad y el respeto al Estado
de Derecho

Accién efectiva en Sostenibilidad y Cambio Climatico

Acelerar la Digitalizaciéon del Comercio

Reforzar la Cooperaciéon Multilateral
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Comisiones y grupos de
trabajo de ICC México

Reducir las
fricciones
comerciales

Comision de Aduanas y Facilitacion Comercial

Mandato: Promover politicas y procedimientos en materia aduanera y en comercio exterior,
asi como otras medidas que faciliten y fortalezcan el comercio internacional.

Objetivos:

1. Construir un espacio de intercambio y discusidn de mejores prdcticas para las
empresas, respecto de las politicas publicas, trdmites y procesos en materia aduanera
y de comercio exterior.

2. Promover mejores prdcticas en trdmites y procesos aduaneros y de facilitacion comercial,
impulsando una cultura de cumplimiento vy legalidad para comlbatir la corrupcion y la
inseguridad, y ofreciendo una plataforma para identificar y atender los desafios clave
de la facilitacion del comercio mediante la red de comités nacionales de ICC.

3. Posicionar las preocupaciones de los socios ante los camlbios en los procesos aduaneros
y fiscales que alargan o afectan los tiempos vy costos de importacion o exportacion,
actuando como un canal eficaz de comunicacion entre las empresas v las autoridades
aduanales competentes.

4. Participar activamente en los foros de discusion y negociacion del Tratado de Libre
Comercio entre México, Estados Unidos de América y Canadda (T-MEC), e impulsar
la colaboracion con las autoridades estadounidenses y canadienses en materia de
seguridad y comercio exterior.
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5. Contribuir en los foros de discusion respecto
de la posible implementacion de aranceles
de México hacia otros paises; privilegiando el
didlogo e incorporando las preocupaciones de
las empresas importadoras de bienes y servicios.

6. Promover la adecuada implementacion de los
procesos aduaneros derivados de la reforma a
la Ley Aduanera, escalando las preocupaciones
de las empresas en dreas como operacion de
comercio exterior, seguridad, sostenibilidad,
economia circular y la propia operacion digital de
las aduanas.

7. Seguir impulsando la participacion de los socios en los proyectos para aportar expertise empresarial a los
principales programas de la Organizacion Mundial de Aduanas (OMA) incluyendo los relacionados con
valoracion, reglas de origen, precios de transferencia y clasificacion de productos.

8. Generar liderazgo de pensamiento sobre los desafios que enfrentan las autoridades aduaneras nacionales
en dreas relacionadas con el medio ambiente (economia circular, comercio electrénico vy digitalizacion).

9. Compartir informaciéon oportuna sobre modificaciones regulatorias que impacten las operaciones de
comercio exterior.

Comision de Banca

Mandato: Coadyuvar con nuestra sede en la creacion de reglas para el sector bancario, con especial énfasis en
el financiamiento del comercio internacional y de las cadenas globales de suministro, asi como en la creacion
de un marco regulatorio y mejores prdcticas que faciliten dichas actividades en todo el mundo.

Mantener a la Comision de Banca de ICC México, como el foro nacional de expertos, creador de reglas vy
estdndares para el sector bancario.

a. ldentificar objetivos y necesidades comunes de los bancos asociados, con el fin de promover un didlogo
constructivo con las autoridades y atender los diversos retos regulatorios que puedan impactar el desarrollo
de los servicios y productos de financiamiento al comercio internacional.

b. Difundir el conocimiento técnico en financiamiento y medios de pago internacionales para promover
sus beneficios entre todas las industrias y regiones del pais, impulsando al mismo tiempo la adopcion de
mejores prdcticas en materia de sustentabilidad.

Objetivos:

1. Difundir y promover el Registro de Comercio de la
ICC (ICC Trade Register) para consolidarlo como
la fuente principal de inteligencia de mercado
sobre productos de financiamiento del comercio,
dirigida a bancos, inversionistas y reguladores.

2. Colaborar en la elaboracion y emision de nuevas
directrices sobre delitos financieros vy politicas
de riesgo, aplicables a las transacciones de
financiamiento de comercio exterior.
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3. Analizar y emitir opiniones técnicas sobre la aplicacion de las reglas bancarias de la ICC.

4. Evaluar la necesidad de actualizar las reglas y guias clave de la ICC vy, en su caso, proponer y revisar las
actualizaciones correspondientes.

5. Promover la adopciéon de procesos digitales en las reglas de financiamiento del comercio de la ICC,
incluyendo los trabajos de la UNCITRAL (United Nations Commission on International Trade Law).

6. Impulsar un tratamiento de capital diferenciado para los activos de financiamiento del comercio exterior,
ante las entidades reguladoras.

7. Fomentar el uso efectivo de las Reglas Incoterms® de la ICC por parte de las empresas mexicanas vy
participar en los trabajos iniciales de revision de las Reglas Incoterms®, sentando las bases para los
Incoterms 2030.

8. Promover mayor participacion de los bancos establecidos en México en los comités de trabajo de la
Comision de Banca de ICC México.

9. Colaborar con otras comisiones de trabajo de ICC México en temas relacionados con la Ley Aduanera,
tarifas arancelarias, financiamiento sustentable, entre otros.

10. Continuar el vinculo institucional con entidades gubernamentales para la promocion y capacitacion sobre
productos de comercio exterior.

Comision de Impuestos

Mandato: Promover la confianza mutua y una cooperacion efectiva entre las autoridades fiscales v la
comunidad empresarial, con el propdsito de consolidar un sistema tributario equilibrado, transparente y
funcional de acuerdo con los objetivos globales internacionales.

Objetivos:

1. Fortalecer canales de comunicacion con las autoridades fiscales del actual gobierno, a fin de presentar de
manera articulada las necesidades, prioridades y preocupaciones de la comunidad empresarial.

2. Organizar sesiones especializadas y un Foro de Impuestos que fomenten la capacitacion, el andlisis técnico
y el intercambio de opiniones en materia fiscal.

3. Integrar y presentar perspectivas empresariales que contribuyan al desarrollo de reformas fiscales
internacionales viables, en el marco del nuevo Proceso de la Convencion Marco Fiscal de la ONU vy del
Marco Inclusivo de la OCDE, enfatizando la importancia de la certeza juridica tributaria y la coordinacion
internacional, incluyendo la Plataforma de Tributacion en América Latina y el Caribe.

4. Promover la implementacion de mecanismos soélidos de prevencion y resolucion de controversias fiscales.

5. Aportar ideas al debate internacional sobre el tratamiento fiscal adecuado de los teletrabajadores
transfronterizos en el mundo posterior a la pandemia.

6. Integrar y presentar perspectivas en la gestion de la relacion entre la fiscalidad, las politicas de
sostenibilidad y los reportes ASG (ambientales, sociales y de gobernanza), incluyendo el desarrollo de un
nuevo informe sobre el papel de la tributacion en
la implementacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas.

7. Promover la participacion de los duefios de las
empresas, miembros del consejo, y/o accionistas
mayoritarios en las discusiones de la Comision
de Impuestos con el objetivo de sensibilizarlos

de los temas tributarios que pueden afectar sus
estructuras patrimoniales. \ i
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Comisiones y grupos de
trabajo de ICC México

Promover el acceso
a la justicia, la
Integridad y el respeto
al Estado de Derecho

Comision Anticorrupcion

Mandato: Formular recomendaciones de politicas publicas y disefiar herramientas prdcti-
cas con enfoque empresarial global, orientadas a fortalecer la integridad, la competitividad
y la prevencion de la corrupcion en las empresas establecidas en México.

Objetivos:

1. Promover el Estado de Derecho y fortalecer la incorporacion de estrategias y acciones
de integridad y anticorrupcion en la politica publica nacional, mediante la interaccion
con sectores estratégicos de la Administracion Publica Federal, el Poder Judicial de la
Federacion, el Congreso de la Union, organizaciones de la sociedad civil, asi como con
barras y colegios de abogados.

2. Difundir las mejores prdcticas internacionales en materia de anticorrupcion y promover
el conocimiento y uso de reglas y herramientas de la ICC ante los sectores publico y
privado en México. Este esfuerzo incluye alianzas, participacion y coordinacion con la
sociedad civil y el sector privado, la organizacion de cursos, asf como el diplomado,
cdtedra y congreso internacional anticorrupcion.

3. Fortalecer la coordinacion y el intercambio de buenas prdcticas entre la Comisidon
Anticorrupcion de ICC México vy las comisiones nacionales de Integridad Empresarial
dentro de la red de ICC.
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4. Impulsar el posicionamiento de ICC en materia anticorrupcion en la agenda bilateral México-EE.UU.,
especialmente a través de la interaccion con actores estratégicos tales como el Departamento de Justicia
(DO)), la Comision de Bolsa vy Valores (SEC), el Congreso estadounidense y The Dialogue.

5. Colaborar con la Secretaria de Economia y con el sector privado mexicano en la revision de los temas
anticorrupcion del Capitulo 27 del Tratado de Libre Comercio entre México, Estados Unidos de América y
Canadd (T-MEC), con el fin de contribuir al fortalecimiento de su implementacion.

6. Promover el uso generalizado de las Reglas ICC sobre la Lucha contra la Corrupcion, incluyendo el
desarrollo y difusion de una version actualizada de la Clausula Anticorrupcion de ICC.

7. Reforzar el argumento empresarial de que
la integridad es una prioridad  estratégica,
particularmente en un contexto de creciente
incertidumbre regulatoria y geopolitica.

8. Impulsar el andilisis y debate sobre casos de uso de
inteligencia artificial que promuevan la integridad.

Q. Liderar la participacion del sector empresarial en los
principales procesos sobre integridad, anticorrupcion
y conducta empresarial responsable, incluyendo en
el sistema de Naciones Unidas y la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
(OCDE).

Comision de Arbitraje & ADR

Mandato: Al ser un foro de intercambio de ideas sobre arbitraje y otros medios de solucion de controversias, la
Comision de Arbitraje & ADR, tiene como mandato:

a. Redactar y revisar reglas de Arbitraje, Mediacion, Peritaje y Dispute Boards y otras formas de resolucion de
controversias.

b. Analizar el marco juridico y otros aspectos relacionados con el arbitraje y los medios alternativos de solucion
de controversias internacionales y examinarlos de acuerdo con los desarrollos actuales en la materia.

c. Elaborar reportes, guias y mejores prdcticas sobre temas relevantes del Arbitraje y ADR, con el fin de
fortalecer y ampliar los Servicios de Resolucion de Controversias de la ICC.

Objetivos:

1. Impulsar la participacion de socios de ICC México <
en las actividades de esta Comision y sus diversos

comites.

2. Fomentar el registro de socios en las bases de datos
de arbitraje, peritaje y mediacion de ICC México.

3. Promover la participacion de los delegados de ICC
Meéxico, en las reuniones globales de la Comisién de
Arbitraje & ADR de ICC y en los grupos de trabajo
globales.

4. Participar en la revision vy actualizacion  del
Reglamento de Arbitraje de la ICC.
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5. Realizar una postura institucional respecto a la obligacion de México asumida en el T-MEC, de establecer
los procedimientos apropiados para asegurar el respeto de los acuerdos de arbitraje comercial, asi como
el reconocimiento y ejecucion de laudos.

6. Impulsar la firma por México de la Convencion de Singapur de las Naciones Unidas, en materia de
Mediacion.

7. Impulsar, en el marco del Grupo de Trabajo lIl de la CNUDMI, que las discusiones sobre las reformas al
sistema de resolucion de controversias entre inversionista-Estado incorporen de manera equilibrada la
mediacion como mecanismo complementario, evitando que el debate se limite exclusivamente al arbitraje.

8. Fortalecer la cooperacion con el Poder Judicial mediante programas de capacitacion y actualizacion
dirigidos a jueces y magistrados, orientados al conocimiento y correcta aplicacion del arbitraje vy la
mediacién, en coordinaciéon con instituciones afines (ICCA, IMA, IMM, IBA, UIA, entre otras).

9. Apovyar el fortalecimiento de los comités regionales en el Bajio, Nuevo Ledn, Jalisco y Sureste, asi como los
comités temdticos sobre Inversion, Mediacion, Solucion de Controversias en Obras de Infraestructura vy
Energica.

10. Impulsar el conocimiento del arbitraje entre estudiantes y jovenes drbitros, por medio de la participacion
en el UP- ICC México Moot v actividades organizadas por ICC YAAF y los Comités de Jévenes Arbitros en
CDMX, Jalisco y Nuevo Leon.

1. Participar y contribuir en el grupo de trabajo global de ICC sobre Inteligencia Artificial (IA) en el Arbitraje.

Comision de Compliance Officers

Mandato: Construir un espacio de referencia para las empresas en México, orientado a compartir principios,
estdndares y mejores prdcticas en materia de cumplimiento normativo, ética e integridad corporativa. Asimismo,
impulsar el conocimiento de otras dreas reguladas que resultan criticas para la sostenibilidad institucional
de las organizaciones vy para atender los desafios actuales en materia de gobernanza vy responsabilidades
empresariales.

Objetivos:

1. Traducir al inglés el “Perfil del Compliance Officer” y organizar
un evento de lanzamiento para su presentacion y difusion
entre actores del sector privado, académico y gubernamental.

2. Desarrollar un Taller Practico de Compliance que fortalezca
las capacidades de las empresas, impulse la formacion
especializaday genere recomendaciones concretas aplicables
a sus programas de cumplimiento.

3. Contribuir al cumplimiento de los objetivos 2026 establecidos
por las Comisiones Globales de Anticorrupcion y Competencia
Econdmica, mediante acciones, iniciativas y posicionamientos
vinculados con la materia de cumplimiento normativo.

4. |dentificar oportunidades de colaboracion con otras comisiones
de ICC México v llevar a cabo sesiones, actividades o eventos
conjuntos en temas relacionados con el cumplimiento
normativo, la integridad y otras iniciativas transversales.
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Grupo de Politica Econémica

Mandato: Examinar los desafios y tendencias mds
relevantes de la economia global y su repercusion
en México, promoviendo un didlogo constante entre
el sector empresarial y los principales tomadores de
decisiones del pals.

Objetivos:

1. Organizar sesiones trimestrales dedicadas al andilisis del entorno econémico vy politico nacional, asf como
a evaluar cémo los acontecimientos internacionales que influyen en el disefio y ejecucion de las politicas
publicas en México.

2. Fomentar el intercambio entre autoridades, lideres empresariales y actores estratégicos para impulsar
iniciativas orientadas al crecimiento sostenido, la competitividad, la productividad y la generacion de
empleos formales.

3. Evaluar de manera continua la evolucion de los mercados financieros vy las condiciones econdmicas
globales para identificar oportunidades y riesgos que afecten a México.

4. Incorporar una sesion anual en otra entidad del pais (por ejemplo, Monterrey, Ledn o Guadalajara) con el
fin de ampliar la participacion regional y fortalecer los vinculos con comunidades empresariales mds alld
de lao Ciudad de México.

Comision de Inteligencia Corporativa y Gestion de Riesgos

Mandato: Identificar los asuntos de riesgo corporativo relacionado con prdcticas no éticas u otras que afecten
la reputacion corporativa o cualquier otra afectacion en general de las empresas. Asimismo, desarrollar
recomendaciones y herramientas que sirvan de guia a fin de implementar estrategias, soluciones y compartir
mejores prdcticas.

Objetivos:

1. Elaborar andlisis y posicionamientos sobre
situaciones  concretas  que  enfrenten
las empresas, con el fin de alertar sobre
riesgos corporativos y generar estrategias
empresariales.

2. Concientizar a las empresas sobre la
importancia de promover una  cultura
organizacional de prevencion, fortaleciendo
su capacidad para anticipar y gestionar
riesgos.
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3. Fomentar, cuando corresponda, el didlogo con las autoridades del Gobierno, a fin de sensibilizarse sobre
las preocupaciones de la comunidad empresarial.

4. Desarrollar y agregar periddicamente ejemplos claros y concretos de riesgos corporativos a la Guia de
Gestion de Riesgos para las empresas de ICC México y difundirlos.

5. Organizar un taller prdctico orientado a fortalecer las capacidades de gestion de riesgos en las empresas.

6. Colaborar con otras comisiones de trabajo en proyectos o sesiones conjuntas para abordar temas
transversales y enriquecer los andilisis desde distintas perspectivas.

Comision de Mercadotecnia y Publicidad

Mandato: Fomentar estdindares éticos en la mercadotecnia mediante la autorregulacion empresarial a través
del Codigo de Publicidad y de Comunicaciones de Marketing de la ICC, asi como formular posturas e iniciativas
empresariales para atender las medidas gubernamentales que afectan la mercadotecnia vy la proteccion del
consumidor.

Objetivos:

1. Promover la adopcion de la 119 edicion del Codigo de Comunicaciones de Marketing y Publicidad de la
ICC vy en especial las guias globales sobre prdcticas publicitarias responsables para publicos vulnerables,
como niflos y adolescentes, especialmente en lo relativo a publicidad engafiosa.

2. Reafirmar la importancia de la autorregulacion publicitaria en México, ante los nuevos retos del entorno
digital y las tendencias legislativas, a través de la promocion de los marcos actualizados de la ICC sobre
declaraciones ambientales, alimentos y bebidas, alcohol y nuevas orientaciones sobre inteligencia artificial,
para apoyar la alineacion global y la implementacion prdctica.

3. Colaborar con ICC, en el desarrollo de normas relevantes para la publicidad y el marketing, con el fin de
salvaguardar la integridad y eficacia de los marcos autorregulatorios.

4. Monitorear  cambios regulatorios
y fortalecer el vinculo institucional
con autoridades, respecto de temas
que puedan afectar el ecosistema |
publicitario.

5. Impulsar la transformacion digital de
las MIPYMES mexicanas, promoviendo
el uso ético y responsable de la
publicidad en el entorno digital, con el
fin de incrementar su competitividad,
visibilidad y capacidad operativa,
asi como el acceso a mercados

o

internacionales.
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Comision de Relaciones con Gobierno

Mandato: Posicionar a ICC Meéxico como un actor
estratégico de alto nivel ante la administracion federal,
el Congreso de la Union, los oérganos reguladores vy
gobiernos locales, generando espacios de didlogo
constructivo que fortalezcan la relacion entre el sector
publico y privado. Todo ello desde una vision integral,
orientada a promover el desarrollo econdmico, la
competitividad y el bienestar social del pais.

Objetivos:

1. Ser el vehiculo de representacion de ICC México ante el dmbito publico vy politico, fomentando una
comunicacion cercana, fluida y dgil con el resto de las comisiones, a fin de integrar y transmitir
oportunamente sus posturas, generando un conocimiento pleno de la relacion de ICC México con el
dambito publico.

2. Dar continuidad a la vinculacion con el Poder Ejecutivo Federal.

3. Fortalecer la vinculacion con el Poder Legislativo en el marco de los periodos ordinarios de sesiones durante
2026.

4. Apuntalar la vinculacion con la Judicatura Federal; gobiernos estatales y organismos autdénomos,
particularmente con la nueva Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCIN) y jueces federales.

5. Aprovechar la facultad de ICC México como interlocutor autorizado en las Cdmaras de Senadores y
Diputados, para transmitir posturas y realizar acciones de incidencia legislativa que favorezcan un marco
normativo acorde con las necesidades de nuestros asociados.

6. Monitorear los temas de mayor interés y relevancia para la comunidad empresarial representada en
ICC México, que tengan impacto en el pais y en la facilitacion del dmbito de negocios, tales como la
renegociacion del T-MEC en 2026, la relocalizacion de las empresas (nearshoring), la inteligencia artificial,
la regulacion de ciberseguridad, los impuestos digitales, entre otros.

7. Sumarse estratégicamente a las propuestas de la administracion actual y desarrollar alianzas estratégicas
con la academia y/o organismos internacionales para realizar estudios técnicos en dreas de impacto en el
desarrollo econdmico y social del pais.

Comision de Responsabilidad Social Empresarial

Mandato: Promover que las empresas afiliadas a ICC México desarrollen iniciativas que contribuyan al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con especial énfasis en la agenda Social v de
Gobernanza, asi como en los impactos sociales derivados de los retos ambientales actuales. La Comisién se
posicionard como un referente nacional para el sector empresarial, el gobierno y la sociedad, impulsando un
enfoque prioritario en el alcance de los ODS y en la integracion del enfoque de empresas y derechos humanos.

Objetivos:

1. Acelerar el cumplimiento de la Agenda 2030: Impulsar acciones que permitan a las empresas integrar de
manera estratégica los ODS en su modelo de negocio, fortaleciendo su contribucion efectiva al desarrollo
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sostenible. A cinco afios del plazo de la Agenda 2030, este objetivo busca catalizar esfuerzos empresariales
para cerrar brechas y generar impactos medibles.

2. Fortalecimiento de relaciones estratégicas: Consolidar vinculos con gobiernos, organismos nacionales
e internacionales, academia, empresas, empresas sociales o de triple impacto y organizaciones de la
sociedad civil para impulsar soluciones que aborden los principales retos sociales y de gobernanza,
promoviendo una mayor alineacion empresarial con los ODS.

3. Colaboracion internacional: Mantener y fortalecer la relacion con el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF México), asi como establecer alianzas con el Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados (ACNUR México) vy otras organizaciones internacionales, para desarrollar iniciativas
conjuntas que contribuyan al cumplimiento de los ODS vy al fortalecimiento del enfoque de empresas vy
derechos humanos.

4. Sensibilizacion y capacitacion: Concienciar a las empresas afiliadas sobre los principales retos sociales vy
de gobernanza gque afectan su operacion, su cadena de valor y su entorno, fortaleciendo la comprension
del rol empresarial en la prevencion y atencion de estas problemdticas y brindar capacitacion que permita
a las empresas desarrollar capacidades prdcticas para contribuir al avance en el alcance de los ODS vy
fortalecer su responsabilidad social desde un enfoque estratégico y de impacto.

5. Difusion de buenas prdcticas en responsabilidad social y sostenibilidad: Facilitar el aprendizaje entre
empresas mediante la presentacion de casos, modelos y herramientas de responsabilidad social vy
sostenibilidad —incluyendo aspectos sociales, ambientales y de gobernanza— que puedan implementarse
de manera agil y replicable. Este intercambio busca fortalecer la capacidad del sector empresarial para
adoptar soluciones efectivas y alineadas con los ODS.

6. Monitoreo regulatorio y de derechos humanos: Dar seguimiento a procesos normativos, politicas publicas
y regulaciones —nacionales e internacionales— que puedan afectar o impactar a las empresas en
materia de sostenibilidad, responsabilidad social y empresas y derechos humanos. Este monitoreo incluird
los aspectos que inciden directamente en su operacion, en sus cadenas de valor y en la relacion con
sus distintos stakeholders, permitiendo anticiparse a cambios, fortalecer la debida diligencia y apoyar la
adopcion de prdcticas empresariales alineadas con los ODS.

7. Medicion, seguimiento y reporte del impacto empresarial: Impulsar que las empresas afiliadas desarrollen
mecanismos para medir, monitorear y reportar su impacto social, ambiental y de gobernanza, alineados
con marcos nacionales e internacionales. Fomentar la adopcion de indicadores y herramientas de medicion
gue permitan demostrar avances reales en el cumplimiento de los ODS vy fortalecer la transparencia y la
rendicion de cuentas del sector empresarial.




ICC |(( Programa de Accién 2026-2027 |  Regresaralindice |  Pagina 21

Mexico

Comisiones y grupos de
trabajo de ICC México

Accion efectiva
en Sostenibilidad
y Cambio Climatico

Comision de Medio Ambiente

Mandato: Desarrollar recomendaciones y herramientas que permitan atender los desafios
ambientales mds apremiantes a nivel nacional e internacional - incluidos el cambio climdtico,
la economia verde vy circular, el desarrollo sostenible y, en general, los distintos aspectos
relacionados con la prevencion y control de la contaminacion, con el propdsito de contribuir
de manera sustantiva a las discusiones del sector y a los procesos intergubernamentales
que se den en estas materias.

Objetivos:

1. Incorporar la experiencia del sector empresarial en las negociaciones clave de la
Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climdtico (CMNUCC) en
preparacion para la COP31.

2. Colaborar en el cumplimiento del Articulo 6 del Acuerdo de Paris, particularmente en lo
relativo a los mercados de carbono.

3. Impulsar la participacion empresarial en procesos ambientales internacionales clave,
incluidos los esfuerzos dirigidos a la adopcion de un tratado internacional eficaz para
combatir la contaminacion por pldsticos.

4. Aportar perspectivas empresariales en temas de economia circular, incluyendo la
operacion y sostenibilidad de las cadenas de suministro.
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5. Participar en el intercambio de conocimientos y experiencias sobre la implementacion del Marco Global de
Biodiversidad, en el periodo previo a la COP1/ del Convenio sobre la Diversidad Biologica.

6. Informar a las empresas sobre los avances o actualizaciones en materia hidrica en México, incluidos
marcos regulatorios vy politicas publicas.

7. Informar y discutir la politica nacional de cambio
climdtico, incluyendo la Reforma a la Ley Generall
de Cambio Climdtico y otros instrumentos
relevantes.

8. Dar seguimiento a las posibles modificaciones del
T-MEC en materia ambiental.

9. Analizar y discutir la regulacion en temas de
impacto en derechos humanos vy consulta
indigena, incluyendo, sin limitar temas hidricos,
bioculturales y ambientales.

10. Analizar y discutir los mecanismos de solucion de
controversias en materia ambiental y social.

Comisiéon de Energia

Mandato: Promover un sector energético eficiente y sostenible que impulse el desarrollo econdmico de México,
bajo el contexto de libre comercio, apertura, competencia y una adecuada regulacion que brinde certeza y
seguridad juridica.

Objetivos:

1. Posicionar a la Comisién como un érgano consultivo experto en materia energética capaz de aportar
andlisis y recomendaciones de alto nivel.

2. Impulsar la vinculacion de la Comisidn con diversos comités nacionales de la International Chamber of
Commerce (ICC) y diversas comisiones de ICC e ICC México.

3. Fortalecer el didlogo con actores publicos vy trabajar con los organismos relevantes del sector.

Velar por la certeza juridica en materia energética.

5. Incrementar la participacion de empresas energéticas en ICC México y en la Comision de Energia para

&

proponer mejoras regulatorias y de politica publica, colaborando mds activamente con los distintos
sectores.

6. Dar seguimiento y establecer una hoja de ruta a partir de las regulaciones y acciones de politica publica
gue se implementen en el 2026 en materia de infraestructura energética y descarbonizacion.

/. Promover las mejores prdcticas en materia de
mercados energéticos y de carlbbono, impuestos
ambientales y mecanismos de ajuste en frontera
en el sector energético.

8. Promover la participacion de mesas de trabajo
con autoridades del sector para tratar temas
estratégicos que promuevan el desarrollo, la
competencia y transicion.
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Comisiones y grupos de
trabajo de ICC México

®
Acelerarla

Digitalizaciéon
del Comercio

Comision de Economia Digital

Mandato: Promover el desarrollo de la economia digital y el crecimiento sostenible de las
TIC: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion y sus modelos de negocio, mediante
regulacion eficiente y la adopcion de mejores prdcticas internacionales incluidas las del
sector privado. Este impulso debe proteger la privacidad, fortalecer la confianza digital y
garantizar el libre y seguro trafico de datos en un entorno interoperable y alineado con
marcos normativos globales.

Objetivos:

1. Participar en la Comision Mundial de Economia Digital de la ICC, y colaborar a nivel

local en los siguientes puntos:

«  Reducir de la fragmentacion regulatoria para facilitar el comercio digital global.

« Fortalecer de la ciberseguridad, la cooperacion internacional y los flujos de datos
seguros.

. Contribuir al disefio de marcos globales para el “flujo libre de datos con confianza”.

« Promover una gobernanza inclusiva en tecnologias emergentes, especialmente
Inteligencia Artificial (IA).

« Representar al sector empresarial en debates sobre la gobernanza futura de
Internet.
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2. Defender ellibre flujo de datos transfronterizos, como base de una economia digital confiable, garantizando
al mismo tiempo la proteccion de la privacidad v la observancia de los marcos regulatorios internacionales.

3. Impulsar reformas legales que habiliten la transformacion digital del comercio, incluyendo la
interoperabilidad normativa, la adopcion tecnoldgica y el principio de limitacion de responsabilidad de
intermediarios en Internet.

4. Representar al sector empresarial en foros clave, como:

«  Gobernanza de Internet

«  Pacto Digital Global

«  Revision del T-MEC 2026 (capitulos digitales y comercio electronico)

5. Impulsar una Ley de Ciberseguridad en México, alineada con estdndares internacionales y principios de
proteccion de datos.

6. Promover politicas publicas que garanticen acceso equitativo a tecnologias digitales, priorizando inclusion,
alfabetizacion digital y reduccion de brechas.

7. Colaborar con la Agencia Digital de Transformacion y Telecomunicaciones, la Comision Reguladora de
Telecomunicaciones (CRT), la Comisién de Competencia, la Secretaria de Buen Gobierno, Secretaria de
Economia, entre otras, para:

« Promover una agenda de impulso al
sector privado nacional en proyectos de
infraestructura digital.

«  Promoverredes eficientes y comparticion
de infraestructura (5G, espectro).

« Alinear a Mexico con estdndares
internacionales en ciberseguridad, A,
proteccion de datos y derechos de autor.

« Impulsar la capacitacion digital como
politica publica.

« Fomentar la digitalizacion de PyMEs
para inclusion y competitividad.

Comision de Propiedad Intelectual

Mandato: Liderar la participacion del sector empresarial en la promocion de un sistema de propiedad intelec-
tual eficaz, gue impulse el comercio internacional, fortalezca la innovacion y contribuya al desarrollo econdmi-
co sostenible, en plena alineacion con los objetivos de la Comision global de Propiedad Intelectual de la ICC.

Objetivos:

1. Impulsar acciones de coordinacion y didlogo con las autoridades competentes en materia de propiedad
intelectual, con el fin de contribuir a la configuracion al disefio, actualizacion y adecuada implementacion
de los instrumentos juridicos nacionales.

2. Organizary desarrollar un Taller Practico de Propiedad Intelectual que brinde a las empresas capacidades
técnicas y herramientas operativas para fortalecer su gestion y cumplimiento en la materia.
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3. Participar y colaborar activamente en las iniciativas alineadas con los objetivos establecidos por la
Comision global de Propiedad Intelectual para 2026, particularmente en:
« Las negociaciones de biodiversidad de las Naciones Unidas relacionadas con los marcos de reparto
de beneficios en la interseccion entre investigacion, innovacion y preservacion de la biodiversidad.
« Lacooperacion con los principales programas de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI) orientados a garantizar un entorno favorable para la innovacién empresarial,
4. Contribuir a la revision y actualizacion de la hoja de ruta de la ICC en materia de propiedad intelectual,
atendiendo los nuevos avances politicos y las tendencias emergentes del sector.
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Comisiones y grupos de
trabajo de ICC México

Reforzar la
Cooperacion
Multilateral

Comision de Comercio y Politicas de Inversion

Mandato: Promover un comercio internacional de bienes y servicios, asi como una inversion
transfronteriza, que se desarrollen en un marco legal y comercial previsible, una economia
global abierta que impulse la generacion de empleos, la libre competencia, el desarrollo
sostenible y la mejora de los estdndares de vida.

Objetivos:

1. Dar seguimiento vy participar activamente en el proceso de revision e implementacion
del Tratado de Libre Comercio entre México, Estados Unidos de América y Canadd
(T-MEC).

2. Promover la importancia del Estado de Derecho como mecanismo esencial para la
atraccion y proteccion y de inversiones, respaldado por buenas prdcticas regulatorias
que generen certidumbre y confianza.

3. Fomentar e identificar oportunidades de comercio e inversion, con el fin de posicionar a
Mexico como destino competitivo en las cadenas globales de valor.

4. Impulsar la entrada en vigor del nuevo Tratado de Libre Comercio entre México y la Unidn
Europea (TLCUEM), el acceso de posibles nuevos paises al Tratado Integral y Progresista
de Asociacién Transpacifico (TIPAT) y otras posibles negociaciones comerciales que
México inicie (Brasil, Argentina, India, etc.).
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5. lIdentificar y promover propuestas emipresariales que fortalezcan el sistema multilateral de comercio,
asegurando que las prioridades del sector privado se integren en los debates globales, incluida la defensa
de temas clave ante la 14° Conferencia Ministerial de la OMC, como la reforma del organismo y la moratoria
sobre derechos de aduana aplicables a las transmisiones electronicas.

6. Promover una agenda comercial sustentada en datos empresariales que fortalezca las normas de
comercio digital, impulse la armonizacion de estdndares para la sostenibilidad -incluyendo mecanismos
de carbono en frontera, economia circular y Ecoterms- y fomente una inversion transfronteriza, abierta,
transparente y alineada con buenas prdcticas regulatorias, con especial énfasis en el financiamiento para
el desarrollo.

7. Promover la diversificacion del comercio mediante una agenda proactiva y series de didlogos que
fortalezca la relacion con socios con alto potencial adn no plenamente desarrollado, especiclmente en
Sudameérica (Brasil y Argentina), paises del TIPAT (Japdn, Vietnam, Singapur, Australia y Nueva Zelanda) y
Corea del Sur.

8. Aprovechar el Foro de Cooperacion Econdmica
Asia-Pacifico 2026 (APEC) que se celebrard en
China, para detonar un didlogo estratégico sobre
el futuro de la relacion econdmica y de inversion
Meéxico—China, consolidando el posicionamiento
de Meéxico como plataforma manufacturera vy
logistica y sentando bases para la presidencia
mexicana de APEC en 2028.

9. Colaborar con el gobierno mexicano para
elaborar una propuesta integral de politica
comercial que redefina la estrategia de México
ante el nuevo entorno geopolitico y las prioridades
gubernamentales, estableciendo una hoja de
ruta clara para el periodo 2026-2030.

Comision de Competencia Econémica

Mandato: Identificar, promover y comunicar estratégicamente las necesidades del sector empresarial ante las
nuevas autoridades de competencia encargadas de garantizar la competencia efectiva y la libre concurren-
cia en México. Asimismo, desarrollar y presentar propuestas normativas y de politica publica que atiendan las
nuevas perspectivas del sector y se alineen con los estdindares y mejores prdcticas internacionales.

Objetivos:

1. Impulsar el fortalecimiento del Estado de Derecho y del Derecho de la Competencia Econdmica,
incorporando la perspectiva del sector empresarial como elemento clave para el crecimiento sostenible vy
el bienestar social. Con ello, se favorecerd un entorno regulatorio mds transparente y predecible y propicio
para la operacion de las empresas asociadas de ICC México.

2. Fomentar una colaboracion efectiva y sostenida con las nuevas autoridades de competencia econdmica,
con el objetivo de construir politicas que generen beneficios tangibles para la economia vy la sociedad
mexicana. Las empresas se beneficiardn de una mayor interlocucion y defensa de sus intereses ante
autoridades clave.
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3. Organizar vy llevar a cabo la Décima Ediciéon del Diplomado en Competencia Econdmica, contribuyendo
a la formacion de profesionales vy lideres del sector empresarial, asi como del personal del Poder Judicial,
comprometidos con la defensa de mercados abiertos y eficientes en beneficio de todos los ciudadanos.
Esta iniciativa fortalecerd la capacidad de las empresas para cumplir la normativa y aprovechar las
oportunidades de un entorno competitivo.

4. Realizar un Foro de Competencia orientado a fortalecer el entendimiento de los principios econdmicos vy
juridicos fundamentales, facilitando el didlogo entre sectores y promoviendo la construccion de instituciones
solidas que protejan los intereses de la sociedad.

5. Implementar acciones alineadas con los objetivos establecidos por la Comision global de Competencia
Econdmica para el 2026.

6. Promover y difundir, entre las autoridades de competencia, herramientas actualizadas que permitan a las
empresas desarrollar sistemas solidos de cumplimiento antimonopolio, generando entornos de negocios
mds justos y transparentes para consumidores y emprendedores.

7. Iniciar didlogos estratégicos con las autoridades de competencia para analizar prdcticas anticompetitivas
derivadas de leyes nacionales relacionadas con la digitalizacion y la inteligencia artificial, asegurando
gue la innovacion tecnoldgica se traduzca en oportunidades equitativas y accesibles para la sociedad y
protegiendo los intereses de las empresas en estos procesos.

8. Impulsar una mayor armonizacion de los regimenes nacionales de control de concentraciones, con el
fin de fortalecer la certeza juridica y promover mercados mds competitivos que estimulen el desarrollo

economico y social, facilitando a las empresas la realizacion de negocios en distintos mercados bajo reglas
claras y consistentes.
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